PROJEKT OPTYMALIZACJI | RACJONALIZACJI ORGANIZACJI
JEDNOSTEK OSWIATOWYCH
PROWADZONYCH PRZEZ MIASTO OLSZTYN
w 2010 ROKU

Rada Miasta Olsztyn w dniu 24 wiénga 2008 roku podfa Uchwat Nr XXXI/382/08 w sprawie
~Programu polityki dwiatowej Miasta Olsztyn na lata 2008 -2013", kt@exglem jest Zbudowanie
systemu zapewniania jakéci pracy przedszkoli, szkét i placowek”.

Dazenie do osignigcia tego celu odbywa gipoprzez realizacg celéw operacyjnych:

» Dazenie do optymalizacji struktury siecwiatowej.

* Rozwo0j bazy dydaktycznej i sportowe] jednostéwiatowych.

e Stworzenie systemu doskoaetgo jakéc pracy jednostekswiatowych.

* Wspomaganie dyrektoréw w zadzaniu i zapewnianiu jakoi pracy.

* Wspieranie rozwoju dzieci i mtodzig.

W ramach realizacji celu operacyjnego: ,[yzenie do optymalizacji struktury sieci gwiatowej”
zostat opracowany przez pracownikow Wydzialu Edukaig ,Raport o stanie oswiaty Miasta
Olsztyn” (dostepny na stronie Wydziatu).

Celem tego opracowania byto przedstawienie akégarstanu olszfigkiej Gwiaty w zakresie
realizacji zada samorzdu lokalnego wynikajcych z prawa @wiatowego, czyli:

» samodzielnego okékania sieci publicznych przedszkoli, szk6t podsteseh i gimnazjalnych,
a take granic ich obwodow,

* nadzoru nad kontrglspetniania obowzku szkolnego i nauki dzieci i mtodzig

» zatwierdzania corocznych projektow arkuszy orgaryigg/ch,

» zapewniania przedszkolom, szkotom i placowkoswiatowym lokalowych i materialnych
warunkow realizacji zadestatutowych

oraz z ustaw 0 sameaidzie gminnym i powiatowym.
Raport zostat sposdzony w oparciu o anakzdanych:

ez Systemu Informacji viatowej na dzigé 30 wrzénia 2008 r.,

» ze sprawozdaEN-3 na dzié 10 wrzé&nia 2008r.,

» z arkuszy organizacji,

* zinformacji o wysokéci i sposobie naliczania subwencjwoatowej na 2008r.,

ez budzetu Miasta Olsztyn i sprawozila jego wykonania,

» dodatkowych informacji zebranych z jednostéwiatowych.

W Raporcie wskazano stabe strony olszfiskiej oswiaty, ktdérych doskonalenie wymaga
znacznych naktadow finansowych. Nalegy do nich:

* niezadowalajcy stan techniczny bazy dydaktycznej i szkolnejylsaortowej,

* wysokie koszty realizacji podstawowych zadaukacyjnych wynikagych z przepisow prawa
oSwiatowego, na ktore naliczana jest subwencjgwiatowa, co oznacza konieczdo
wspoffinansowania tych zafla dochodéw witasnych,

* nieracjonalne wykorzystanie ¢zri bazy dwiatowej, czego skutkiem w niektorych
jednostkach g trudne warunki nauczania, a w innych niewykoraystebazy ze wzgbu na
mahk liczbe ucznidw,

* mato elastyczna struktura organizacyjna niektoryetinostek czego efektem jest brak
perspektyw rozwoju zawodowego zatrudnionych tam cmgeieli zwhzanych
Z niemaliwoscia zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy.

Doskonalenie wymienionych obszarow wymaga ze stromyganu prowadzcego:

» ciaglego monitorowania perspektyw demograficznych,

* prowadzenia systematycznych analiz organizacyjfmeansowych,

» zoptymalizowania struktury organizacyjnej jednostek celu usprawnienia zadzania
i obnizenia kosztow bigcych prowadzonych jednostek, cedzie miato réwnie wpltyw na
wysokas¢ dotacji udzielanych jednostkondwaiatowym prowadzonym przez inne podmioty ni
jst,

» doprowadzenia do najefektywniejszego wykorzystaazy dydaktycznej,



e sprawnego organizowania i planowania remontow Isakplnej,

* monitorowania stanu technicznego obiektow.
Wdrozenie projektu optymalizacji i racjonalizacji organizacji jednostek gwiatowych powinno
doprowadzi¢ do:

» podniesienia poziomu zaspokajania potrzeb edukgclgjmieszkacow Olsztyna,

* optymalizacji zarzdzania jednostkamiswiatowymi prowadzonymi przez Miasto Olsztyn,

» podniesienia mdiwosci rozwoju zawodowego nauczycieli oraz stabibi@atrudnienia,

* najefektywniejszego wykorzystania bazy dydaktycznej

* racjonalizacji wydatkow bigcych na cele @viatowe.

Projekt optymalizaciji i racjonalizacji organizacjednostek gwiatowych
prowadzonych przez Miasto Olsztyn w 2010 roku

Projekt przewiduje zmiany organizacyjne w jednosktkiunkcjonugcych w peciu olsztyiskich
osiedlach:
1) Dajtki,
2) Gutkowo,
3) Grunwaldzkie,
4) Jaroty,
5) Pieczewo.
Kryteria, ktére zdecydowaty o zakwalifikowaniu jexttek dwiatowych funkcjonujcych na tych
osiedlach do projektu:
1. Funkcjonowanie co najmniej dwoch jednostek w tepejasiedzibie — Dajtki, Gutkowo,
Grunwaldzkie,
2. Funkcjonowanie kilku szkét tego samego typu — spldistawowych — w jednym obwodzie —
Jaroty i Pieczewo,
3. Dostosowanie struktury organizacyjnej do obgamjacego prawa &wiatowego — wdczenie
szkét podstawowych klas | — 11l do so#oklasowej szkoty podstawowej — Jaroty i Pieczewo.
Przygto zal@enia,ze zmiany powinny:
1) wplyna¢ na podniesienie jakoi ustug edukacyjnych,
2) by¢ nie odczuwalne dla uczniéw i rodzicow,
3) zapewné mozliwo$¢ racjonalizacji wydatkow biacych,
4) zoptymalizowa kierowanie jednostkami i zaadzanie majtkiem oddanym w trwaty zasd,
5) wptyna¢ na ograniczanie udzialu dochodéw wiasnych gminywysokaci stawki dotacii
udzielanej szkotom prowadzonym przez podmioty iniigst.

|. Osiedle Dajtki

Tu funkcjonuj a:

* Szkotfa Podstawowa Nr 18,

e Gimnazjum Nr 14.
Szkota podstawowa i gimnazjum funkcjopuy jednym budynku szkolnym oddanym daytku
w 1993r., ktéry w petni zaspokaja potrzeby obu $z&dganizacyjnie kada ze szkét jest samodzieln
jednostk. Zarzdca catej nieruchomgei jest dyrektor SP 18, natomiast Gimnazjunytkuje czs¢
budynku dydaktycznego oraz kagportowa. Zarzdca nieruchomkei, czyli dyrektor SP 18, jest
zobowgzany do dbania o stan techniczny zgodnie z prawahowlanym catej bazy szkolne;.

Proponuje sie z dniem 1 wrzénia 2010r. potaczenie Szkoty Podstawowej Nr 18 i Gimnazjum Nr 14
w zespot szkot.



To rozwhzanie organizacyjne zapewnitoby:

1. Podniesienie jakdci ustug edukacyjnych poprzez rozszerzenie struktyr etatow specjalistéw,

dzigki czemu szkota mogtaby lepiej zaspokajapotrzeby ucznidéw

Nauczyciele specjali $ci

struktura podziatu etatow

stanowisko SP 18 G 14 razem SP 18 + G 14*
pedagog 1 1 2 1
bibliotekarz 1 0,5 15 15
doradca zawodowy 0 0,5 0,5 0,5
wychowawcawietlicy 0 0,5 0,5 0
logopeda 0 0 0 0,5
psycholog 0 0 0 0,5
terapia pedagogiczna 0 0 0 0,5
razem 2 2,5 4,5 4,5

Obecnie kada ze szkot zatrudnia po jednym pedagogu. Po zmiarganizacyjnej dulzie maliwe

* Jest to przyktadowa struktura etatdw nauczycieli
z Zaradzeniem Nr 86 z dnia 23 kwietnia 2009r. Prezyddiitasta Olsztyn okrdanie struktury

etatow specjalistow jest kompetendjyrektora szkoty.

wigksze zr@nicowanie etatow nauczycieli specjalistow.

specjalistow, poniewazgodnie

tym samym poziomie

2. Utrzymanie zatrudnienia pracownikdw pedagogicznych na
co w obecnej strukturze -na podstawie informacji od dyrektoréw SP 18 i G- pb sporadzeniu
arkusza organizacji zespotu w oparciu o dane rakolsego 2009/2010.
3. Prowadzenie procesu dydaktycznego w tych samych warkach co dotychczas oraz
nauczanie uczniéw przez tych samych nauczycieli.
4. Racjonalizacje wydatkow biezacych poprzez:
1) racjonalizacje zatrudnienia i wykorzystania etatow pracownikbw nebedacych
nauczycielami Hest to maliwe dzigki wyeliminowaniu np.:
e dublowania cgci zada administracyjnych,
» zada, ktére w zespoleaszhedne, np.: kupna, sprzedaobiadéw dla mtodzigy, rozliczer
w zwiazku z korzystaniem z nieruchotud
Lp. Stanowiska SP 18 G 14 | Razem W zespole
1. | gléwny kskgowy 1 1 2 1
2. | ksiegowy 0,5 0 0,5 1
3. | specjalista 1 0,5 1,5 1
4. | referent 0 0 0 0
5. | sekretarz szkoty 0 1 1 0
6. | kierownik gospodarczy 1 0 1 1
7. | kucharz/kucharka 1 0 1 1
8. | pomoc kuchenna 2 0 2 2
9. | sprataczka 3 1 4 4
10. | szatniarz/szatniarka 0 0 0 0
11. | dozorca 1 0 1 1
12. | konserwator 1 0,5 1,5 1
13. | robotnik gospodarczy 3 0 3 3
14. | robotnik wykwalifikowany 0 0 0 0
15. | wozny/wozna 1 1 2 2
16. | intendentka 1 0 1 1
17. | robotnik do prac lekkich 0 0 0 0
18. | kierowca 0,5 0 0,5 0,5
Razem: 17 5 22 19,5




Po przeprowadzeniu przez dyrektorow SP 18 i G 1dlian zada pracownikow niebdacych
nauczycielami i dotychczasowej liczby etatow ustaloze w nowej strukturze organizacyjnej —
zespole — nagpi zmniejszenie etatow pracownikow :

o gtowny kskgowy - 1 etat
» sekretarz szkoty - 1 etat
* konserwator - 0,5 etatu

To spowoduje zmniejszenie wydatkow fjeych na wynagrodzenia o kvett9 308 zt.

2) racjonalizacje wykorzystania srodkow na wynagrodzenia zasadnicze i fundusz premwy —
pozostara wolne srodki do dyspozycji dyrektora zespotu w przeliczeni na jeden etat
pracownika niebedacego nauczycielemin.in. dzgki ograniczeniu zatrudnienia pracownikow na
stanowiskach urglniczych, ktérzy otrzymuj najwyzsze wynagrodzenie oraz dodatek funkcyjny.
Wolnesrodki do podziatu ,limitu” do wykorzystania na wygedzenia 4307 zt,

3) racjonalizacje¢ pozostatych wydatkoéw bigacych, np.: zakup programow komputerowych do
ksiggowasci lub ustug do sieci internetowej — obecnieda ze szkot zakupuje oddzielne programy
I licencje oraz ma oddzielne umowy na zakup usttgirodki pozostam w budrecie zespotu
I beda mogly by przeznaczone na inne cele, zgodne z potrzebarotyszkp.: zakup kazek do
biblioteki lub pomocy dydaktycznych

S § 4750 § 4350

g zakup programow i licencji:| zakup ustug

5 optata za aktualizagj do sieci

3 programow internet | razem
G 14 1786 1303 3089
Razem 1786 zt 1303 zt 3089 zt

5. Usprawnienie kierowania jednostly i administrowania baza szkolna oraz racjonalne
wykorzystanie stanowisk kierowniczych.

‘adnostka Obecnie Po zmianach
J dyrektor wicedyrektor dyrektor wicedyrektor
SP 18 1 1
G14 1 - 1 2
razem 2 1 1 2

Nastpi zmiana proporcji w strukturze stanowisk kierogayich. Obecnie kaly z dyrektorow:

SP 18 i G 14 realizuje wszystkie zadania szane z funkg dyrektora szkoty wynikage

Z ustawy o systemieswiaty, tj:

e kieruje dzialalnécia szkoly i reprezentujeaj na zewntrz, w tym jest pracodawvicdla
zatrudnionych pracownikow,

* sprawuje nadzor pedagogiczny,

» sprawuje opiek nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnegavoga psychofizycznego
poprzez aktywne dziatania prozdrowotne,

« realizuje uchwaly rady pedagogicznej, pejw ramach ich kompetencji stangaych;

* dysponujesrodkami okrélonymi w planie finansowym szkoty zaopiniowanym guzrag
szkoty i ponosi odpowiedzialéé za ich prawidtowe wykorzystanie, a &k organizuje
administracyja, finansow i gospodarcz obstug szkoty,

* wykonuje zadania zwrane z zapewnieniem bezpiegg®va uczniom i nauczycielom
W czasie zai¢ organizowanych przez szkolw tym zwizane utrzymaniem bazy dydaktycznej
zgodnie z przepisami prawa budowlanego,

* wykonuje inne zadania wynikgje z przepisow szczegolnych,

* wspotdziata ze szkotami wgzymi oraz zakladami ksztalcenia nauczycieli w orgecii
praktyk pedagogicznych,

» odpowiada za wkxiwa organizacj i przebieg sprawdzianu i egzaminéw przeprowadzanyc
w szkole,



» stwarza warunki do dziatania w szkole: wolontanysgtowarzysze i innych organizaciji,
W szczegolnéci organizacji harcerskich, ktorych celem statutowyjest dziatalnéc
wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie formatdincici dydaktycznej, wychowawczej
i opiekwczej szkoty.
W zespole tylko dyrektordnlzie realizowat ww. zadania. Wszystkie obagki wicedyrektorow bda
Zwigzane z organizagjprocesu dydaktycznego oraz wychowania i opiekizapewni jeszcze lepsz
opiekg nad uczniami. Jednoczee to rozwazanie spowoduje zmniejszenie wydatkéwzh@/ch na
dodatki funkcyjne dyrektoréw w kwoci@ 900 zi.
W przypadku utworzenia zespotu ngtegtost konkurs na stanowisko dyrektora zespotu.

.  Osiedle Gutkowo:

Tu funkcjonuj:

* Przedszkole Miejskie Nr 21,

* Szkotfa Podstawowa Nr 19,

e Gimnazjum Nr 15.
Szkota Podstawowa Nr 19 i Gimnazjum Nr 15 zapmjgden budynek szkolny, ktéry obecnie
nie zaspokaja potrzeb szkoty podstawowej. Wynika taktu,ze w obwodzie szkoty wybudowano
osiedle domow wielorodzinnych, co powoduje systgemty wzrost dzieci w wieku przedszkolnym i
szkoty podstawowe.

Przedszkole miei sie w budynku dobudowanym do budynku szkolnego, obdybki s3

pofaczone cigiem komunikacyjnym i wspoinkuchna gotupca na potrzeby przedszkola i szkoty.
Przy czym PM 21 i SP 19 zatrudriaddzielnie pracownikéw kuchni i intendentow.

Proponuje sig z dniem 1 wrzdénia 2010r. pofaczenie wszystkich jednostek, ktore funkcjanuj
w obiekcie w Zespot Szkolno — Przedszkolny, w siti@rego leda wchodzity: Przedszkole Miejskie
Nr 21, Szkota Podstawowa Nr 191 Gimnazjum Nr 15.

To rozwhzanie organizacyjne zapewnitoby:
1. Podniesienie jakdci ustug edukacyjnych:
1) wydtuzenie czasu pracy przedszkola o 30 minut dzienrdenNzeostu wydatkéw biacych.
2) rozszerzenie struktury etatow specjalistowgkiztzemu szkota mogtaby lepiej zaspokaja
potrzeby uczniow,

Nauczyciele specjali $ci

struktura podzialu etatéw

stanowisko SP 19 G 15 razem SP 19 + G 15*
pedagog 1 1 2 1
bibliotekarz 0,5 0,5 1 1
doradca zawodowy 0 0,5 0,5 0,5
wychowawcawietlicy 0 0,5 0,5 0,5
logopeda 0 0 0 0,5
psycholog 0 0 0 0,5
razem 15 2,5 4 4

*Jest to przykladowa struktura etatdbw nauczycieli specjalistow, poniewazgodnie
z Zaradzeniem Nr 86 z dnia 23 kwietnia 2009r. Prezydditasta Olsztyn okrdanie struktury
etatow specjalistow jest kompetendjyrektora szkoty.

Obecnie kada ze szkot zatrudnia po jednym pedagogu. Po zmiarganizacyjnej dulzie maliwe

wigksze zr@nicowanie etatow nauczycieli specjalistow.

2. Utrzymanie zatrudnienia pracownikédw pedagogicznych na tym samym poziomie
co w obecnej strukturze —na podstawie informacji od dyrektorow PM 21, SPil1G 15 -
po sporadzeniu arkusza organizacji zespotu w oparciu o dake szkolnego 2009/2010.

3. Prowadzenie procesu dydaktycznego w tych samych warkach co dotychczas oraz
nauczanie uczniéw przez tych samych nauczycielMoze nasipi¢ poprawa warunkoéw nauki

5



ucznidw szkoty podstawowej dki racjonalniejszemu wykorzystaniu bazy dydaktygzpezez
dyrektora zespotu.
4. Zapewnienie racjonalizacji wydatkow biezacych poprzez:

1) racjonalizacje zatrudnienia i wykorzystania etatow pracownikow nebedacych
nauczycielami —Hest to maliwe dzigki wyeliminowaniu np.:
* dublowania cgci zada administracyjnych,
e zada, ktére w zespoleaszbedne, np.: kupna, sprzedaobiadéw dla miodziey, rozliczex

w zwiazku z korzystaniem z nieruchofu

Etaty pracownikow niepedagogicznych
Lp. Stanowiska Liczba etatow
PM 21 SP 19 G 15| Razem W zespole
1. | gtéwny kskgowy 0,5 1 0,6 2,1 1
2. | ksiggowy 0 0,2 0 0,2 1
3. | specjalista 0 1 0 1 1
4. | referent 1 0 0 1 0
5. | sekretarz szkoty 0 0 1 1 0
6. | kierownik gospodarczy 0 1 0 1 1
7. | kucharz/kucharka 1 1 0 2 2
8. | pomoc kuchenna 0,5 1,5 0 2 2
9. | sprataczka 0 1,55 0 1,55 3,45
10. | szatniarz/szatniarka 0 0,5 0 0,5 1
11. | dozorca 0 0 0 0 0
12. | konserwator 0 0,5 0,5 1 1
13. | robotnik gospodarczy 0 0 0 0 0
14. | robotnik wykwalifikowany 0 0 1 1 0
15. | wozny/waozna 2 05 0,4 2,9 2,4
16. | intendentka 0 0,5 0 0,5 1
17. | robotnik do prac lekkich 0,4 0 0,5 0,9 0
Razem: 5,4 9,25 4 18,65 16,85

Po przeprowadzeniu przez dyrektoréw PM 21, SP G9lb analizy zadapracownikow niebdacych
nauczycielami i dotychczasowej liczby etatéw licaistalonoze w nowej strukturze organizacyjnej —
zespole — nagpi zmniejszenie etatow pracownikow administracyfmyc

e gtdbwny kskgowy - 0,8 etatu

» sekretarz szkoty -1 etat
To spowoduje zmniejszenie wydatkéw deych na wynagrodzenia o kweodl 662zt. Liczba etatow
pracownikéw pomocniczych i obstugtdzie na dotychczasowym poziomie.

2)racjonalizacje wykorzystania srodkéw na wynagrodzenia zasadnicze i fundusz premioy —
pozostary wolne srodki do dyspozycji dyrektora zespotu w przeliczeri na jeden etat
pracownika niebedacego nauczycielemin.in. dzkki ograniczeniu zatrudnienia pracownikéw na
stanowiskach ukdniczych, ktérzy otrzymuj najwyzsze wynagrodzenie oraz dodatek funkcyjny.
Wolnesrodki do podziatu ,limitu” do wykorzystania na wyg@dzenia 12145 zi,

3)racjonalizacje pozostatych wydatkow bigacych, np.: zakup programow komputerowych do
ksiegowasci lub ustug do sieci internetowej — obecnieda ze szkét zakupuje oddzielne programy
I licencje oraz ma oddzielne umowy na zakup usttggrodki pozostam w budzecie zespotu
I beda mogly by¢ przeznaczone na inne cele, zgodne z potrzebaralysakp.: zakup kazek do
biblioteki lub pomocy dydaktycznych

= § 4750 § 4350

g zakup programow i licencji: optata zaakup ustug do siegi

2 aktualizacg programoéw internet razem
PM21 1392 624 2016
G15 700 1621 2321
Razem 2092 2 245 4 337




5. Usprawnienie kierowania jednostly i administrowania baza szkolma oraz racjonalne
wykorzystanie stanowisk kierowniczych.

‘adnostka obecnie Po zmianach
J dyrektor wicedyrektor dyrektor wicedyrektor
SP 19 1 1
G 15 1 - 1 2
PM 21 1 -
razem 3 1 1 2

Nastpi zmiana proporcji w strukturze stanowisk kierogayich. Obecnie kaly z dyrektorow PM 21,
SP 19 i G 15 realizuje wszystkie zadaniaazane z funke dyrektora szkoty wynikage z ustawy
0 systemie fwiaty, tj:

» Kkieruje dziatalnécia szkoly i reprezentujeaj na zewntrz, w tym jest pracodawicdla
zatrudnionych pracownikow,

» sprawuje nadzor pedagogiczny,

* sprawuje opiek nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnegavoya psychofizycznego
poprzez aktywne dziatania prozdrowotne;

» realizuje uchwaty rady pedagogicznej, pejw ramach ich kompetencji stangugch;

» dysponujesrodkami okrélonymi w planie finansowym szkoty zaopiniowanym gzzrag
szkoty i ponosi odpowiedzialéé za ich prawidtowe wykorzystanie, a &k organizuje
administracyji, finansovy i gospodarcz obstug szkoty;

* wykonuje zadania zwrane z zapewnieniem bezpiegg®va uczniom i nauczycielom
W czasie zag organizowanych przez szkolw tym zwizane utrzymaniem bazy dydaktycznej
zgodnie z przepisami prawa budowlanego,

» wykonuje inne zadania wynikgje z przepisow szczegolnych;

» wspoldziala ze szkotami vigzymi oraz zakladami ksztalcenia nauczycieli w bizgcji
praktyk pedagogicznych;

» odpowiada za wkxiwa organizacj i przebieg sprawdzianu i egzaminow przeprowadzanyc
w szkole;

» stwarza warunki do dziatania w szkole: wolontanysgtowarzysze i innych organizaciji,
w szczegOlngci organizacji harcerskich, ktorych celem statutowyjest dziatalnée
wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie formatdiricici dydaktycznej, wychowawczej
I opiekwuiczej szkoty.

W zespole tylko dyrektordalzie realizowat ww. zadania. Wszystkie obawii wicedyrektorow bda
Zwigzane z organizagjprocesu dydaktycznego oraz wychowania i opiekizapewni jeszcze lepsz
opieke nad uczniami. Jednocaee to rozwizanie spowoduje zmniejszenie wydatkoéwzheych na
dodatki funkcyjne dyrektoréw w kwociel 208 zi.

W przypadku utworzenia zespotu ngtegtost konkurs na stanowisko dyrektora zespotu.

lll.  Osiedle Grunwaldzkie

Na tym osiedlu funkcjonuje m.in. Gimnazjum Nr 6,0d ze wzgidu na nk demograficzny
w ostatnich latach dokonuje naboru na poziomie dwaiidziatow. Ta tendencja powodowata,baza
dydaktyczna szkoty z roku na rok byka coraz mnigjonalnie wykorzystanaiwiadczy o tym
~wskaznik zmianowdci”.

2005/2006 | 2006/2007| 2007/2008| 2008/2009| 2009/2010
G6 G 6 G6|XLO|G6|XLO|G6|XLO
Liczba oddziatow w szkole 8 7 7 6 7 6 7 6
Liczba sal dydaktycznych 17 17 17 17 17
Zmianowd¢ (liczba oddziatow
fliczba pomieszczs 0,47 0,41 0,76 0,76 0,76




W zwiazku z tym rosty koszty utrzymania bazy dydaktyczmejprzeliczeniu na jednego ucznia.
Dlatego té¢ w roku szkolnym 2007/2008 do budynku G 6 wprowamdrouczniow X LO
funkcjonupcego w ZSO 5 Szkoty Mistrzostwa Sportowego.
Celem tego rozwzania byto:

* poprawa warunkéw nauczania uczniow X LO,

* racjonalizacja wykorzystania bazy dydaktycznej G 6,

» obnizenie kosztow utrzymania G 6 w przeliczeniu na jggnacznia.
Proponuje sig z dniem 1 wrzénia 2010r. wiaczenie Gimnazjum Nr 6 do Zespotu Szkot
Ogolnoksztatacych Nr 5 Mistrzostwa Sportowego,
To rozwhzanie organizacyjne zapewnitoby:
1. Podniesienie jakdci ustug edukacyjnych poprzez rozszerzenie struktyr etatow specjalistéw,

dzigki czemu szkota mogtaby lepiej zaspokajapotrzeby ucznidéw

Nauczyciele specjali $ci
struktura podzialu etatéw
stanowisko G6 ZSO5 razem G 6 + 7SO0 5*
pedagog 0,5 1 15 1
bibliotekarz 0,5 1 15 2
doradca zawodowy 0,5 0 0,5 0,5
wychowawca swietlicy 1 15 2,5 2
logopeda 0 0 0 0
psycholog 0 0,5 0,5 1
razem 2,5 4 6,5 6,5

*Jest toprzyktadowa struktura etatow nauczycieli specjalistow, poniemwzgodnie z Zargzeniem
Nr 86 z dnia 23 kwietnia 2009r. Prezydenta Miastszn okrdlanie struktury etatow specjalistow
jest kompetengjdyrektora szkoty.

Obecnie kada ze szkot zatrudnia po jednym pedagogu. Po zmiarganizacyjnej dalzie maliwe

wigksze zr@nicowanie etatow nauczycieli specjalistow.

2. Utrzymanie zatrudnienia pracownikédw pedagogicznych na tym samym poziomie
co w obecnej strukturze -na podstawie informacji od dyrektorow G 6 i ZSO fao-sporadzeniu
arkusza organizacji zespotu w oparciu o dane rakolsego 2009/2010.

3. Prowadzenie procesu dydaktycznego w tych samych warkach co dotychczas oraz
nauczanie uczniéw przez tych samych nauczycieli.

4. Zapewnienie racjonalizacji wydatkow biezacych poprzez:

1) racjonalizacje zatrudnienia i wykorzystania etatow pracownikbw nebedacych
nauczycielami —Hest to maliwe dzigki wyeliminowaniu np.:

* dublowania cgsci zada administracyjnych,

e zada, ktére w zespoleaszbedne, np.: rozlicze w zwiazku z korzystaniem przez ZSO 5
Z nieruchoméci bedacej w zaradzie G 6.

Lp. Stanowiska G6 ZSO 5| Razem W zespole
1. | gtéwny kskgowy 1 1 2 1
2. | ksiegowy 0 1 1 1
3. | specjalista 1 1 2 3
4. | referent 0 0,75 0,75 0
5. | sekretarz szkoly 0 0 0 0
6. kierownik gospodarczy 0,75 0,25 1 1
7. | kierownik obiektéw sportowych 0 1 1 0
8. | kucharz/kucharka 0 0 0 0
9. pomoc kuchenna 0,5 0,75 1,25 1
10. | sprataczka 2,5 3 5,5 5,5




11. | szatniarz/szatniarka 0,75 0 0,75 0,75
12. | dozorca 0,25 3 3,25 3,25
13. | konserwator 0 1 1 1
14. | robotnik gospodarczy 0 0 0 0
15. | robotnik wykwalifikowany 0 0 0 0
16. | wozny/wozna 1 1 2 2
17. | intendentka 0 0 0 0
18. | robotnik do prac lekkich 0 0 0 0
19. | kasjer 0 0,5 0,5 0,5
Razem: 7,75 14,25 22 20

Po przeprowadzeniu przez dyrektorow G 6 i ZSO 5lianazada pracownikow niebdacych
nauczycielami i dotychczasowej liczby etatéw licaistalonoze w nowej strukturze organizacyjnej —
zespole — nagpi zmniejszenie etatow pracownikow administracyfmyc
* gtéwny kskgowy - 1 etat
» specjalista - 1 etat
Zmniejszy st rowniez liczba stanowisk kierowniczych pracownikéw ngdicych nauczycielami:
Obecnie jest kierownik gospodarczy i kierownik ddev sportowych, po zmianieztizie jeden
kierownik gospodarczy w zespole.
To spowoduje zmniejszenie wydatkow fzieych na wynagrodzenia o kvgdd8 533zt
2) racjonalizacje wykorzystania srodkow na wynagrodzenia zasadnicze i fundusz premwy —
pozostara wolne srodki do dyspozycji dyrektora zespotu w przeliczeni na jeden etat
pracownika niebedacego nauczycielemin.in. dzgki ograniczeniu zatrudnienia pracownikow na
stanowiskach urzlniczych, ktérzy otrzymuj najwyzsze wynagrodzenie oraz dodatek funkcyjny.
Wolnesrodki do podziatu ,limitu” do wykorzystania na wygedzenia 29 837 zi,
3) racjonalizacj¢ pozostatych wydatkdéw bigacych, np.: zakup programow komputerowych do
ksiggowasci lub ustug do sieci internetowej — obecnieda ze szkot zakupuje oddzielne programy
I licencje oraz ma oddzielne umowy na zakup usttgirodki pozostam w budrecie zespotu
I beda mogly by¢ przeznaczone na inne cele, zgodne z potrzebaralysakp.: zakup kazek do
biblioteki lub pomocy dydaktycznych

§ 4750 8§ 4350 § 4750 § 4350
© zakup zakup
ﬁ programow i zakup programow | zakup
e licencji: optata | ustug do i licencji: | ustug do
kS za sieci optata za sieci
i aktualizacje | internet aktualizacje | internet
programéw programéw
G6 2 850 354
ZS05 300 2238 G6 2850 354
Razem 3150 2592 5 742 | Razem 2 850 354 | 3204 |

To zestawienie pokazuje jak dhjest zranicowanie mgdzy jednostkami w planowanirodkdéw
na te same cele. W zespole jedne ze wskazanycltjpbzga mogty by przeznaczone na inne
cele, zgodne z potrzebami szkoty, np.: zakupzesi do biblioteki lub pomocy dydaktycznych.

5.Usprawnienie kierowania jednostly i administrowania baza szkola oraz racjonalne
wykorzystanie stanowisk kierowniczych.

Jednostka obecnie . Po zmianach
dyrektor wicedyrektor dyrektor wicedyrektor
G6 1 3 . 2
ZS0 5 1 2
Razem 2 2 1 5




Po zmianach zmniejszy ¢siliczba stanowisk dyrektorskich o stanowisko dyoe&kt G 6, jego

obowiazki przejmie dyrektor ZSO 5. Jednoéai to rozwizanie spowoduje zmniejszenie wydatkéw

biezacych na dodatki funkcyjne dyrektorow w kwodi@ 788 zt.

Iv. Osiedla: Jaroty i Pieczewo

Tu funkcjonuj m.in.:

e Szkota Podstawowa Nr 32 dla uczniéw klas I-lll,
e Szkota Podstawowa Nr 33 dla uczniow klas I-111,
e Szkota Podstawowa Nr 34 dla uczniéw klas I-VI.
Proponuje sig z dniem 1 wrzé&nia 2010r.:
* pofaczenie SP 32, 33 i 3dez zmiany dotychczasowych siedziy jedrs szkok podstawow

dla ucznioéw klas I-VI,

» pofaczenie dotychczasowych trzech obwodow szkét w jexdemod SP 34.
To rozwhzanie organizacyjne zapewnitoby:
1.Podniesienie jakéci ustug edukacyjnych poprzez rozszerzenie struktyr etatow specjalistow,
dzieki czemu szkota mogtaby lepiej zaspokajapotrzeby ucznidéw

Nauczyciele specjali $ci
struktura podzialu etatéw
stanowisko SP 32 G 33 SP 34 razem SP 34
pedagog 1 1 1 3 2
bibliotekarz 0,5 0,5 2 3 3
logopeda 0 0 0 0 0,5
psycholog 0 0 0 0 0,5
Terapia pedagogiczna 0 0 0,5 0,5 0,5
razem 15 15 3,5 6,5 6,5

*Jest toprzyktadowa struktura etatéw nauczycieli specjalistéw, poniewagodnie z Zargdzeniem
Nr 86 z dnia 23 kwietnia 2009r. Prezydenta Miastszn okrdlanie struktury etatow specjalistow
jest kompetengjdyrektora szkoty.

Obecnie kada ze szkot zatrudnia po jednym pedagogu. Po zmiarganizacyjnej dulzie maliwe

wigksze zranicowanie etatéw nauczycieli specjalistow.

2. Utrzymanie zatrudnienia pracownikdw pedagogicznych na tym samym poziomie
co w obecnej strukturze —na podstawie informacji od dyrektorow SP 32, 33, -340
sporadzeniu arkusza organizacji zespotu w oparciu o dake szkolnego 2009/2010.

3. Prowadzenie procesu dydaktycznego w tych samych warkach co dotychczas, w tej samej
siedzibie oraz nauczanie uczniow przez tych samyctauczycieli.

4. Zapewnienie racjonalizacji wydatkéw biezacych poprzez:

1) racjonalizacje zatrudnienia i1 wykorzystania etatow pracownikOw nebedacych

nauczycielami Jest to maliwe dzigki wyeliminowaniu np.:
. dublowania cgici zada administracyjnych,
. zada, ktére w zespoleaszbedne, np.: kupna, sprzedaobiadow dla miodziey.

Etaty pracownikow niepedagogicznych
Lp. Stanowiska Liczba etatow
SP 32 SP 33 SP 34 Razen SP 34

1. | gléwny kskgowy 0,75 0,8 1 2,55 1

2. | ksiggowy 0 0 0 0 0,5

3. | specjalista 1 0,8 3 4,8 3

4. | referent 0 0,4 1 1,4 0

5. | sekretarz szkoty 0 0 0 0 0

6. | kierownik gospodarczy 0 0 1 1 1

7. | kucharz/kucharka 0 0 1 1 1
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8. | pomoc kuchenna 0 0 2,5 2,5 2,5
9. | sprataczka 1,3 2,25 55 9,05 7,55
10. | szatniarz/szatniarka 1 0 1,5 2,5 2
11. | dozorca 0 0 2,5 2,5 0
12. | konserwator 0,6 0 1 1,6 2
13. | robotnik gospodarczy 0 0 0,5 0,5 0
14. | robotnik wykwalifikowany 0 0 0 0 0
15. | wozny/waozna 0,6 0,75 1,75 3,1 3,45
16. | intendentka 0 0 0 0 1
17. | robotnik do prac lekkich 0 0,5 0 0,5 0
Razem: 5,25 5,5 22,25 33 25

Po przeprowadzeniu przez dyrektorow SP 32, 33, &dalizy zada pracownikéw niebdacych
nauczycielami i dotychczasowej liczby etatow licalstalonoze w nowej strukturze organizacyjnej —
zespole — nagpi zmniejszenie etatow pracownikow :

* gtowny kskgowy - 1,05 etatu

» specjalista - 1,80 etatu
* referent - 0,40 etatu
e pracownicy pomocniczy i obstugi - 4,75 etatu

To spowoduje zmniejszenie wydatkow fjeych na wynagrodzenia o kwot-248 669 zi

2) racjonalizacje wykorzystania srodkow na wynagrodzenia zasadnicze i fundusz premwy —
pozostara wolne srodki do dyspozycji dyrektora zespotu w przeliczeni na jeden etat
pracownika niebedacego nauczycielemin.in. dzgki ograniczeniu zatrudnienia pracownikow na
stanowiskach urglniczych, ktérzy otrzymuj najwyzsze wynagrodzenie oraz dodatek funkcyjny.
Wolnesrodki do podziatu ,limitu” do wykorzystania na wygedzenia -17 599 zi,

3) racjonalizacj¢ pozostatych wydatkdéw bigacych, np.: zakup programow komputerowych do
ksiggowasci lub ustug do sieci internetowej — obecnieda ze szkot zakupuje oddzielne programy
I licencje oraz ma oddzielne umowy na zakup usttgirodki pozostam w budrecie zespotu
I beda mogly by przeznaczone na inne cele, zgodne z potrzebarotyszkp.: zakup kazek do
biblioteki lub pomocy dydaktycznych

8 4750 8 4350 Razem
SP32 1600 348 1948
SP33 800 739 1539
Razem 2400 1087 3487

5. Usprawnienie kierowania jednostls i administrowania baza szkola oraz racjonalne
wykorzystanie stanowisk kierowniczych.

‘adnostka obecnie Po zmianach
J dyrektor wicedyrektor dyrektor wicedyrektor
SP 32 1 -
SP 33 1 - 1 3
SP 34 1 1
razem 3 1 1 3

Nastpi zmiana proporcji w strukturze stanowisk kieroeayich. Obecnie kaly z dyrektorow SP 32,
33 i 34 realizuje wszystkie zadania zwane z funkeg dyrektora szkoty wynikage z ustawy

0 systemie gwiaty, tj:

e kieruje dzialalnécia szkoly i reprezentujeaj na zewntrz, w tym jest pracodawicdla
zatrudnionych pracownikow,

» sprawuje nadzor pedagogiczny,

* sprawuje opiek nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnegavoya psychofizycznego
poprzez aktywne dziatania prozdrowotne;
» realizuje uchwaty rady pedagogicznej, pdejw ramach ich kompetencji stanguych;
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dysponujesrodkami okrélonymi w planie finansowym szkoty zaopiniowanym ¢zzrac
szkoty i ponosi odpowiedzialéé za ich prawidtowe wykorzystanie, a &k organizuje
administracyji, finansovy i gospodarcz obstug szkoty;

wykonuje zadania zwzane z zapewnieniem bezpieggi®va uczniom i hauczycielom w czasie
zaj¢ organizowanych przez szkolw tym zwizane utrzymaniem bazy dydaktycznej zgodnie
z przepisami prawa budowlanego,

wykonuje inne zadania wynikgje z przepisow szczegolnych;

wspotdziata ze szkotami wgzymi oraz zakladami ksztalcenia nauczycieli w orgeacii
praktyk pedagogicznych;

odpowiada za wkxiwa organizag i przebieg sprawdzianu i egzaminéw przeprowadzanyc
w szkole;

stwarza warunki do dziatania w szkole: wolontanysgtowarzyszé i innych organizacji,
w szczegolngci organizacji harcerskich, ktorych celem statutowyjest dziatalnée
wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie formatdiricici dydaktycznej, wychowawczej

I opiekwuczej szkoty.

Wszystkie obowjzki wicedyrektorow bhda zwiazane z organizagjprocesu dydaktycznego oraz
wychowania i opieki, co zapewni jeszcze lepspieke nad uczniami. Jednoczee to rozwazanie
spowoduje zmniejszenie wydatkéw hieych na dodatki funkcyjne dyrektoréw w kwodi@ 056 zt.

Podsumowanie

Projekt optymalizacji i racjonalizacji organizagdnostek éwiatowych prowadzonych przez Miasto
Olsztyn w 2010 r. jest propozyojiziatai doskonalcych stabe strony olsaigkie Gwiaty w zakresie:

1) organizacji zargdzania jednostkamisaiatowymi,
2) racjonalizacji wydatkéw bigcych ponoszonych na edukacojaz opiek i wychowanie,
3) ograniczania udziatu dochoddéw witasnych gminy w vikgsoi stawki dotacji udzielanej

szkotom prowadzonym przez podmioty inne jst.

Proponowane zmiany spowoduj
1. Zmniejszenie etatow pracownikow niglacych nauczycielami:

Lp. Jednostka dwiatowa stanowiska
Gloéwny kskgowy Inne stanowisko Pomocnicze
urzednicze i obstugi

1. Dajtki (SP 18, G 14) 1 1 0,5

2. Gutkowo (PM 21, SP 19, G 15) 0,8 1 0

3. Grunwaldzkie ( G 6, ZSO 5) 1 1 0

4. Jaroty i Pieczewo (SP 32, 33, 34) 1,05 2,2 4,75
razem 3,85 5,2 5,25
razem 9,05
razem 14,30

Dokonano w przedszkolach miejskich analizy czasganizacji pracy pracownikow niedtacych
nauczycielami zatrudnionych w niepetnym wymiarzastepracy.
Zestawienie wynikoéw analizy:

Stanowisko Liczba osobt gczny wymiar etatow| Godziny pracy od - do
Gtéwny ksegowy 7 3,32 15.00-21.00
Specjalista 1 0,25 16.00-20.00
Inspektor ds.bhp 1 0,40 15.00-19.00
Konserwator 2 1,00 15.30-20.00
Robotnik do prac lekkich 2 0,75 14.30-19.30
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Glowna przyczym ustalenia takiego czasu pracy jest faid,dla tych osob jest to drugie miejsce
zatrudnienia. W zwizku z tym,ze z Gtébwnym ksigowym scisle wspotpracuje intendent (referent),
a Gtowny ksggowy scisle wspotpracuje z dyrektorem przedszkola celowyndayy s¢ by¢ takie
ustalenie godzin jego pracy, aby ta wspoipraca bytaliwa do zrealizowania w godzinach pracy
przedszkola. Wydaje @i ze mana by zaproponowa dyrektorom przedszkoli, w ktorych
zdiagnozowane zjawisko ma miejsce, zatrudnienievigy@h ksegowych tragcych zatrudnienie
w wyniku wdrazenia Projektu.

Prognozowany skutek finansowy ograniczenia liczbyatésv pracownikow niefglacych
nauczycielami.

Tytut wydatkow Pieczewo| Dajtki | Gutkowo |Grunwaldzkie | Razem:
Wynagrodzenia zasadnicze i fundusz gg 154 57308 37783 35541 288 752
premiowy grodki "limitu”)
dodatek stzowy, nagrody
Prezydenta, dod. Funkcyjne (20% 31624 11 462 7 557 7 108 57 750
pochodne od ww. 33395 12 103 7 980 7 506 60 984
dodatkowe wynagrodzenie
roczne(skutek w 2011 roku) 17450 5910 6 525 6 357 36 242
zf$s 8080 2525 1818 2 020 14 444

Razem 248 669 89 308 61 662 58533 458 172
Oszczdnaos¢ etatdow 8,00 2,50 1,80 2,00 14,30
Wolnesrodki "limitu” do podziatu 17599 4307 12 145 29 837 63 888
2. Zmiarg proporcji w strukturze stanowisk kierowniczych.

Lp. | Jednostkagviatowa Kierowanie jednosik
dyrektor wicedyrektor
1. Dajtki (SP 18, G 14) 2/1* 1/2*
2. Gutkowo (PM 21, SP 19, G 15) 3/1 1/2
3. Grunwaldzkie ( G 6, ZSO 5) 2/1 212
4. Jaroty i Pieczewo (SP 32, 33, 34) 3/1 1/3
razem 10/4 5/9

*liczba stanowisk przed zmiar po zmianie

Zmniejszenie liczby jednostek prowadzonych przeadw Olsztyn z 76 do 70 co z punktu organu
prowadacego usprawni zagdzanie informagj, obstug finansow4, zapewnianie bezpiecznych i
higienicznych warunkéw nauki, planowanie i prowadeaemontow.

Prognozowany skutek finansowy ograniczenia liczapewisk dyrektorskich.

Osiedle - jednostki Skutek finansowy
Dajtki (SP 18, G 14) 3900 zt
Gutkowo (PM 21, SP 19, G 15) 11 208 zi
Grunwaldzkie ( G 6, ZSO 5) 10 788 zt
Jaroty i Pieczewo (SP 32, 33, 34) 10 056 zt
razem 35 952 zt

4. Racjonalizagj pozostatych wydatkow hiecych — tu pokazane tylko wydatki na zakup programow
i licencji do obstugi finansowej oraz zakup ustuggieci internet.
Osiedle - jednostki Skutek finansowy
Dajtki (SP 18, G 14) 3089 zt
Gutkowo (PM 21, SP 19, G 15) 4337 zt
Grunwaldzkie ( G 6, ZSO 5) 3204 zt
Jaroty i Pieczewo (SP 32, 33, 34) 3487 zt
razem 14 117 zk
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taczny skutek finansowy wd#enia nowej organizacji w szkotach funkcjogmyjch na osiedlach:
Dajtki, Gutkowo, Grunwaldzkie, Jaroty, Pieczewo vegie:

Lp. Efekty wdrozenia Programu Skutek finansowy
I. | Racjonalizacja zatrudnienia i wykorzystania etatow
PR : ; 458 172 zi
pracownikow niebedacych nauczycielami.
Il. | Racjonalizacje wykorzystania srodkow na wynagrodzenia
: ) : 63 888 zi
zasadnicze i fundusz premiowy.
lll. | Racjonalizacje pozostatych wydatkow bigacych. 14 117 zk
IV. | Ograniczenie i zmiana struktury stanowisk kierownizych. 35 952 zt
razem 572 129 zt

Proponuje si by srodki wygospodarowane na skutek:

1. Racjonalizacji zatrudnienia i wykorzystania etatow pracownikdw niebedacych
nauczycielami przeznacz§ na wdraenie ,Miejskiego programu opieki logopedycznej dla
dzieci w wieku od 4 do 7 lat” w ramach realizacji piego celu operacyjnego ,Wspieranie
rozwoju dzieci i miodzigy” (dziatanie 5.1.1) ,Programu politykisaviatowej Miasta Olsztyn na
lata 2008 — 2013” — potrzebreodki ok.428 000 zt.Opracowanie takiego programu postulowata
Komisja Edukacji i Sportu w 2008 r. Projekt zWszenia opieki logopedycznej zostat
przygotowany i przedstawiony do wdemia. Jednak w budcie na 2009 rok nie znaleziono
dodatkowychsrodkéw na jego finansowanie. W 2009 r. Wydziat Ealjk aplikowat osrodki
unijne z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Biiet 9 ,Rozwoéj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach” , dziatanie 9.1 ,Wyréwnywanie szansikatyjnych i zapewnienie wysokiej jalad
ustug edukacyjnychéwiadczonych w systemies$wiaty”, poddziatanie 9.1.1 — ,Zmniejszanie
nierobwnaci w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkbdineWniosek zostat oceniony
pozytywnie lecz nie zostat prayy do dofinansowania z powodu wyczerpania alokatji2010
konkurs w ramach dziatan@.1 jest skierowany tylko dasrodowisk wiejskich. To oznaczage
Gmina Olsztyn nie mge aplikow#& o srodki unijne z POKL. Dlatego sfinansowanie opieki
logopedycznej przeznaczonej dla dzieci przedszkbinypierwszoklasistow jest miiwe tylko
z dochodéw whasnych samaoal.

Uzasadnienie wyboru obszaru wspierania rozwoju dz@ i mtodziezy: W ramach realizacji ptego

celu operacyjnego ,Wspieranie rozwoju dzieci i n#igdy” w 2009 zostaly przeprowadzone

konsultacje w sprawie zapotrzebowania jednostekiatowych na formy pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (dziatanie 5.1.3.3.). Celem konsjiltgto stwierdzenie, czy realizowane przez
placéwki formy pomocygwystarczajce w stosunku do potrzeb oraz poréwnanie zapotrzabia na
formy pomocy z ofeet poradni psychologiczno-pedagogicznych. Informaoghbrano za pomac
kwestionariusza ankiety skierowanej do dyrektorédnpstek.

Sparod 69 jednostek organizacyjnych prowadzonych prk#éiasto Olsztyn, ktdérych dotyczyta

ankieta, odpowiedzi udzielili dyrektorzy 58 placgk(84%). Liczbowy i procentowy udziat placéwek

w ankiecie przedstawia tabela Nr 1.

Tabela Nr 1
Liczba placowek,
Lp. | Typ placowki Liczba placowek ktére odpowiedziaty %
na ankie¢
1 | Przedszkola miejskie 25 18 72
2 | Szkoty podstawowe 17 17 100
3 | Gimnazja 7 6 86
4 | Licea ogolnoksztakre 10 8 80
i zespoty szkoét

5 | Szkoty zawodowe 7 6 86
6 | Szkoly specjalne 3 3 100
7 Ogotem: 69 58 84%
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Wiekszas¢ dyrektoréw placowek zgtasza dodatkowe potrzeby tasunku do realizowanych
godzin. Tygodniow liczbe realizowanych form pomocy p-p. oraz zapotrzebowani
w poszczegolnych typach placowek zawiera tabela. Nr

Tabela Nr 2
Lp. Typ placowki Tygodniowa liczba Zapotrzebowanie
realizowanych godzin na dodatkowe godziny
1 | Przedszkola miejskie 51,75 134
2 | Szkoty podstawowe 616,5 501,5
3 | Gimnazja 393 57
4 | Licea ogolnoksztakre 333 35,5
i zespoty szkoét
5 | Szkoty zawodowe 236 74,25
6 | Szkoty specjalne 28,1 16
I Ogotem: 1658,35 818,25
Zbiorcze zestawienie iléci godzin w skali tygodnia dodatkowych potrzeb plaéwek cwiatowych na
formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej
Licea i
Lp. ;:_(In_rma pomocy psychologiczno—pedagogicznejPrzedszk_ Szkoty Gimnazja zespg’:y Szkoty Ogétem:
yp placowki podst. szkot zawod.
0golnokszt.
1 | Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze 88 7 6 5 106
Zajecia specjalistycznekorekcyjno-
2 | kompensacyjne 16 119,5 10 8 153,5
Zajecia specjalistyczne:
3 |logopedyczne 57 141 2 200
4 | Zajecia specjalistycznesocjoterapeutyczne 49 4 8,5 3 64,5
Zajecia specjalistyczne:
5 |inne o charakterze terapeutycznym 7 28 8 22 65
6 |Zajecia psychoedukacyjne dla uczniow 26,5 6 4 31 67,5
7 | Zajecia psychoedukacyjne dla rodzicéw 19 9,5 6 4 1 39,5
Zajecia zwhzane z wyborem kierunku
8 |ksztatcenia i zawodu 19 19
9 |Porady dla uczniow 22 10 10 42
Porady, konsultacje i warsztaty dla rodzicow
10 |i nauczycieli 36 18 5 2,25 | 61,25
135 |501,5 67 40,5 74,25 | 818,25

Jak wynika z powjszego zestawienia najgiisze potrzeby w zakresie wspierania rozwoju dzieci
i mtodziezy wykazup przedszkola i szkoly podstawowe, dréd form pomocy psychologiczno —
pedagogicznej najwksze zapotrzebowanie jest naczég logopedyczne. Przeprowadzone konsultacje
potwierdzity potrzeby zgtaszane 7ju2008 zaréwno przezrodowiska szkoét i przedszkoli, jak

i Radnych 6wczesnej Komisji Edukacji i Sportu (jtaity posiedzé Komisji).

Obecnie z&rodkéw wtasnych Miasta Olsztyn finansowane jestgb@izin zag¢ logopedycznych dla
dzieci 6 letnich w przedszkolach i oddziatach pszédInych w szkotach podstawowych.

Skutek finansowy dodatkowych zéjlogopedycznych, ktérymi oblie beda dzieci w wieku od 4 do 7
lat, w tym uczniowie klas pierwszych.

Przedszkola miejskie: 48 godz.: 20 godz. (pensum logopedy) = 2,40 etatu

Szkoty podstawowe - 62 godz.:20 godz. (pensum ledgp= 3,1 etatu
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Wynagrodzenie miegizne nauczyciela dyplomowanego (przy zaiw, ze od 1 wrzénia 2010 r.
wynagrodzenia nauczycieli wzroe o 7 %, tj. wzrost 0 2,33 % w skali roku) :
zasadnicze - 2.677,-
dodatek za sta- 401,55 @r. 15 %)
dodatek motyw. - 120,-
3.198,55 — skutek mig&izny jedneqo etatu
3.198,55 x 5,5 etatu = 17.592,03 x 18,44% (pochpdr¥e314,34
17.592,03 + 3.314,34 20.906,37
zfs: 2.691,50 x 5,5 etatu ¥4.803,25
20.906,37 + 14.803,2535.709,62 (miegcznie)
35.709,62 x 12 m-cy 428.515,44 — prognozowany roczny

2. Pozostat kwote 30 000 z} bedaca réznica miedzy oszczdndscia wynikajaca z racjonalizacii
zatrudnienia i wykorzystania etatow pracownikowbadacych nauczycielami a kwtpotrzebr
na sfinansowanigMiejskiego programu opieki logopedycznej dla dziei w wieku od 4 do 7

lat” proponuje si przeznacz§ na zwkekszenie wydatkéw rzeczowych zgodnie z potrzebawct ty
jednostek zgtaszanymi w trakcie tworzenia ietd na 2011 rok. — odpowiedni zapis

w Zarzdzeniu Prezydenta Miasta Olsztyn w sprawie zdtodo tworzenia projektu buedtu
Miasta Olsztyn na 2011 rok.
| wariant — réowny podziat mdzy 4 nowopowstate jednostki, czyli @600 zi.

Il wariant — proporcjonalnie do osz@nasci uzyskanych na skutek zmian organizacyjnych

w nowopowstatych jednostkach, czyli:

Jaroty + Pieczewo - 16 200 zt (54%),
Dajtki - 5700 zt (19%),
Gutkowo - 4200 zt (14%),
Grunwaldzkie - 3900 zt (13%)

3. Racjonalizacji wykorzystanidgrodkbw na wynagrodzenia zasadnicze i fundusz pnesnioraz

pozostatych wydatkow bigcych pozostawi w planach finansowych nowo utworzonych
jednostek z przeznaczeniem na wzrost wynagrogracownikdéw niebdacych nauczycielami

oraz na pozostate wydatki rzeczowe zgodnie z po#mre tych jednostek.

4. Ograniczenia i zmiany struktury stanowisk kierovayith przeznaczyna zwekszenie wydatkéw

rzeczowych zgodnie z potrzebami tych jednostek szghaymi w trakcie tworzenia bietu

na 2011 rok. — odpowiedni zapis w Zgizeniu Prezydenta Miasta Olsztyn w sprawie z#to

do tworzenia projektu buetu Miasta Olsztyn na 2011 rok.
Korzysci finansowe dla jednostek olgjtych Programem:

| wariant
Osiedle - jednostki I Il 11 \Y razem
Dajtki (SP 18, G 14) 7 500 4 307 3089 3900 18796 zi
Gutkowo (PM 21, SP 19, G 15) 7 500 12 145 4 337 208 35 190 zi
Grunwaldzkie ( G 6, ZSO 5) 7 50( 29 837 3204 a8 7 51 329 zt
Jaroty i Pieczewo (SP 32, 33, 34) 7500 17 599 3487 10056 38 642 zi
30000, 63888 14 117 35 952 143 957 z
Il wariant
Osiedle - jednostki I Il [l v razem
Dajtki (SP 18, G 14) 5 700 4 307 3089 3 900 16 996
Gutkowo (PM 21, SP 19, G 15) 4 200 12 145 4 337 208 31 890
Grunwaldzkie ( G 6, ZSO 5) 3 90( 29 837 3204 a8 7 47 729
Jaroty i Pieczewo (SP 32, 33, 34) 16200 17599 87134 10 056 47 342
30000, 63888 14 117 35 952 143 957 z
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Kolejnym waznym aspektem jest mliwos¢é ograniczenia udzialu dochodéw wkasnych gminy
w kwocie stawki dotacji udzielanej szkotom prowaalym przez podmioty inne hist. Proponowane
zmiany organizacyjne spowodujobnizenie wydatkow bigacych w gimnazjach wkczanych do
zespotdw. A gimnazjaastymi typami szkét, na ktére Miasto Olsztyn - zeglkdu na liczlg uczniéw
I zorganizowanie - musi pona@snajwigksze wydatki z dochodéw wiasnych.
Ponizsze zestawienia przedstawiazaleznos¢ migdzy wydatkami bigacymi ponoszonymi przez
gimnazja prowadzone przez Miasto Olsztyn a wysolgostawki dotacji udzielanej na uczniow
gimnazjow prowadzonych przez podmioty inng jst.

wydatki biezace w srednioroczna liczba stawka dotacji w liczba ucznidbw w gimnazjach
Rok gimnazjach uczniéw w gimnazjach przeliczeniu na 1 publicznych prowadzonych przez
(bez G IXi G X) (bez G IXi G X) ucznia podmioty inne niz Miasto Olsztyn
2008 22 180 424 zt 3716 497,41 zt 1644
2009 22 782 852 z} 3 589 529,00 zt 1610

Na przestrzeni dwoch lat wzrosty wydatki hiee w gimnazjach prowadzonych przez Miasto Olsztyn
0 602 428 zt. W tym samym czasie liczba uczniow igjsayta s¢ 0 127, to spowodowato wzrost
stawki dotacji o 31,59 zt. Wzrost wydatkow hieych o 2% spowodowat wzrost wysadko stawki
dotacji 0 6 %.

zmniejszenie wydatkow stawka dotacjii zmniejszenie wydatkdw na zmniejszenie wydatkow na
biezacych o: WYNosi dotacje miesicznie dotacje rocznie
100 000 zt 526,68 zt 37351zt 44 820 zt
200 000 zt 524,35 zt 7 487 zt 89 844 zi
300 000 zt 522,03 zt 11 222 zt 134 664 zt
400 000 zt 519,71 zt 14 957 zt 179 484 zt
500 000 zt 517,39 zt 18 692 zt 224 304 zt

Powyzsze zestawienie przedstawia symuagaleznosci zmniejszania wydatkéw higcych
na zmniejszanie stawki dotacji oraz rocznych wydatkiezacych w budecie Miasta Olsztyn na

dotacje dla gimnazjéw prowadzonych przez inne potymiiz jst.
stawka na 1 ucznia stawka dotacji w (CZesé Er?:lgg:(?wana . % udziat dochodow
Rok |wynikajaca z naliczenig przeliczeniu na 1 ucznia d(ff:srfodéw wiasnvch wiasnych Miasta Olsztyn
subwencji (wg. wydatkow biezgcych) Miasta Olsztyn;/ w stawce dotacji
2008 333,18 zt 497,41 zt 164,23 zt 33,02%
2009 366,86 zt 529,00 zt 162,14 zt 30,65%

Dzicki dziataniom organizacyjnym pogdym w 2009 roku zmniejszono % udzigkodkow
pochodacych z dochoddéw wiasnych Miasta Olsztyn w stawceagpz 33,02% do 30,65%. To
oznaczaze samorzd nadal musi ponosiwysokie naktady — w kalym 1000 zt na edukagcpcznidow
gimnazjéw 693, 50 zt pochodzi z subwendjivatowej, 306,50 zt pochodzi z dochodéw wiasnych
Miasta — na realizagj podstawowych zadaedukacyjnych wynikagych z prawa @wiatowego,
na ktére naliczana jest subwencfav@atowa.

Schemat struktury wydatkoéw higcych:

Wydatki biezace ponoszone przez jednostkiswiatowe prowadzone 100 % W 1000 zt
przez Miasto Olsztyn
Wynagrodzenia nauczycieli i pracownikdéw ngdlpcych nauczycielami 81% 810 zt

Pozostate wydatki bigce, w tym
* media (pad, ogrzewanie, wywoz nieczysto, itp.)
* remonty, 19 % 190 zt
* wyposaenie jednostek,
» pomoce dydaktyczne
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Zestawienie szacunkowej struktury uzyskiwanych addéaw i ponoszonych wydatkow bigeych
przez Miasto Olsztyn na prowadzenie gimnazjéw podstawie wykonania 2008

Dochody — 1000 zt Wydatki —1000 zi
Czes¢ oswiatowa Srodki pochodzce z Wynagrodzenia Pozostate
subwencji ogolnej | dochoddéw wiasnych Miasta nauczycieli wydatki biezace,
Olsztyn i pracownikéw niebdacych
nauczycielami
669,80 zi 330,20 zt 810 zt 190 zt
66,98% 33,02% 81% 19%

Podgcie dziata zmierzajcych do racjonalizacji wydatkéw ligcych przeznaczonych ndvaate
ma na celu zmian proporcji w strukturze tych wydatkdw i jest niedbe ze wzgidu
na odpowiedzialn@& Miasta Olsztyn jako organu prowadego za zaspokajanie potrzeb
edukacyjnych swoich mieszkacow, w tym za:

wspieranie rozwoju dzieci i mtodzig,
e zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunké@uki uczniom — ponad 30 000 dzieci
I mtodziezy,

» zapewnienie godnych warunkow pracy nauczycielonk—2800 pedagogdw, i pracownikom

niepedagogicznym — ponad 1000 oséb,

e zapewnienie stanu technicznego bazy dydaktycznemaganego przepisami prawa

budowlanego, w tym modernizadpoisk szkolnych,

e zapewnienie nauczycielom i pracownikom m@Tym nauczycielami wynagrodzenia

na poziomie co najmniej wymaganym przepisami préava 30.a ustawy Karta Nauczyciela
i rozporadzenie o wynagradzaniu pracownikéw samdawvych),
» zapewnieniesrodkdw na wyposaenie jednostek, w tym zakup pomocy dydaktycznych
niezkednych do realizacji nowych podstaw programowyclzgramocy multimedialnych,
a wicc na ,Zbudowanie systemu zapewniania jakéci pracy przedszkoli, szkot i placowek
oswiatowych”, ktory jest celem przyjetego Uchwah ,Programu polityki o $wiatowej Miasta
Olsztyn na lata 2008 — 2013.”

Opracowata: Hanna Kowalska
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