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Zanim trafitem do samorzadu miatem okazje
pracowac przy realizacji duzych przedsiewziec¢
inwestycyjnych w Polsce i w Niemczech.
/ czasem przyszto mi takze petni¢ role
menedzera zarzadzajacego duzymi projektami
budowlanymi. To znakomite doswiadczenie,
ktére jest bardzo przydatne w pracy
samorzadowej. Moim samorzadowym partnerom
zawsze ttumacze, ze miasto do rozwoju
potrzebuje aktywnego i konkurencyjnego
biznesu, a biznes oczekuje od nas dobrych
warunkéw do realizacji swoich zamierzen
gospodarczych.

Mam to szczescie, ze moja prezydentura
przypadta na czas, kiedy mozemy korzystac ze
znacznego wsparcia finansowego  Unii
Europejskiej. Poniewaz jednak te mozliwosci nie
s3 nam dane raz na zawsze i z koricem dekady
zapewne sie skonczg, dlatego tak wazne jest
maksymalne wykorzystanie tej niezwyktej szansy.
To jeden z moich priorytetéw i, jak sadze, jest
skutecznie realizowany. Olsztyn sie rozwija
i przyspiesza!

Jako samorzad jestesmy zainteresowani gos-
podarka nieucigzliwg Srodowiskowo i inno-
wacyjna. Nasze miasto z uwagi na potozenie
wsrdd pieknych jezior i lasow ma tez wyjatkowe
warunki do rozwoju tych gatezi gospodarki, ktére

Olsztyn, luty 2018

dr inz. Piotr Grzymowicz - prezydent
Olsztyna od 2009 roku, w latach 2001-2007
wiceprezydent  Olsztyna  odpowiedzialny
za sprawy gospodarcze, rozwdj i inwestycje,
inzynier budownictwa.

skierowane sg na zdrowie, nauke i wykorzystanie
czasu wolnego. Olsztyn to $wietne miasto do
podratowania zdrowia, wypoczynku, rekreacji,
a takze zabawy. Mamy rowniez bardzo duze
zaplecze naukowe, zwigzane z Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim oraz aktywny Olsztynski
Park Naukowo-Technologiczny. Zdecydowanie
poprawiajg sie warunki dojazdu do naszego
miasta, a ponadto posiadamy znakomite
warunki dla organizacji centréw BPO (tj. ustug
dla biznesu) — znaczny metraz powierzchni
do wynajecia i wyksztatcong kadre mtodych
ludzi.

Reasumujac, w Olsztynie w sposob idealny
krzyzuje sie  dynamizm i nowoczesnosc
z dziedzictwem kulturowym, oraz niezwyktymi
walorami przyrodniczymi. Olsztyn ma wszystko,
co potrzeba do udanej inwestycji: dobre tereny
inwestycyjne, ambitng mtodziez o wysokich
kwalifikacjach zawodowych, dogodne warunki
do rozwoju indywidualnego i przyjazne otoczenie
biznesowe.

Zapraszam do Olsztyna.

Piotr Grzymowicz

Prezydent Olsztyna



N MIASTO PRZYJAZNE MIESZKANCOM | INWESTYCJOM

@ OLSZTYN — MIASTO Z POTENCJALEM

Olsztyn to administracyjna stolica wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego oraz jeden z najwaz-
niejszych osrodkéw ekonomicznych, akademickich
i kulturalnych poétnocno-wschodniej Polski. Sprzyja
temu potengjat intelektualny i techniczny zlokalizo-
wany w miescie oraz w jego obszarze aglomeracyj-
nym. Solidng podstawg zdolnosci rozwojowych jest
kapitat ludzki, ktéremu miasto zawdziecza dobra
i stabilng kondycje ekonomiczng oraz wysoki poziom
i innowacyjnos¢ przedsiebiorczosci. Podjety przed
laty wysitek i systematycznie zwiekszane nakfady na
modernizacje i rozwdj infrastruktury technicznej przy-
noszg efekty w postaci wyraznej poprawy dostep-
nosci komunikacyjnej oraz poszerzania mozliwosci
prowadzenia biznesu przez inwestoréw. W Swietle
braku intensywnej konkurencji, wyraznie zauwazalnej
przede wszystkim w branzy BPO/SSC, Olsztyn jest dzis
miejscem atrakcyjnym dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zarbwno przez miedzynarodowe kor-
poracje, jak i mate przedsiebiorstwa. Potozenie geo-
graficzne miasta jest natomiast szczegolnie korzystne
w kontekscie potencjalnych powiazan gospodarczych
z Federacja Rosyjska, panstwami nadbattyckimi oraz
Skandynawia. Kluczowymi branzami, na ktorych sku-
piony jest obecnie rozwdj Olsztyna sa: BPO, ITO oraz
produkcja zywnosci wysokiej jakosci (jedna z regio-
nalnych inteligentnych specjalizacji). Na terenie miasta
zlokalizowane sg m.in.: specjalna strefa ekonomiczna,

park naukowo-technologiczny, 6 uczelni wyzszych
oraz 75 szkét zawodowych. Stopa bezrobocia wynosi
zaledwie 44 %* Olsztyn otwarty jest na kapitat
zagraniczny — z powodzeniem swg dziatalnos¢

Zajezdnia tramwajowg wol\ e e—

prowadza tutaj m.in. Michelin, Citibank Handlowy,
Schwarte-Milfor, Transcom, Orange, czy Tetra Pak.
Olsztyn to rowniez jeden z najmtodszych rynkow
biurowych z potencjatem rozwojowym.

@ SYSTEMATYCZNY ROZWO)
INFRASTRUKTURY MIASTA JAKO CZYNNIK
WZROSTU JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
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Olsztyriskie Inwestycje Miejskie (w tym dziatania
rewitalizacyjne), ktore przyczyniajg sie do poprawy
atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.

Do gtéwnych efektow projektu modernizacji
olsztynskiej komunikacji miejskiej zaliczy¢ nalezy
budowe: ponad 10 km linii tramwajowej, 1T km matej
obwodnicy $rodmiescia (ul. Obiegowej), utworzenie
buspaséw wzdluz 6 ulic oraz modernizacje
infrastruktury drogowej na catej trasie
przejazdu tramwajow.

Budowa nowej ulicy Artyleryjskiej

to druga co do wielkosci drogowa
inwestycja w Olsztynie i jedno
z najwiekszych przedsiewzie¢
budowlanych w miescie
na przestrzeni ostatnich lat.
W ramach projektu powstaty:
1,7 km drég, most, wiadukt, tunel
i przejécie podziemne.

*GUS, grudzien 2017



Rewitalizacja Tartaku Raphaelsohnow i utworzenie

Muzeum Nowoczesnosci umozliwity poprawe stanu
technicznego dawnego zespotu tartacznego i przy-
stosowanie go do nowej funkcji muzealnej. Miejsce
to odzyskato genius loci tworzacego sie tu ponad sto
lat temu industrialnego klimatu, stanowigcego jedno
z kot napedowych rozwoju miasta.

Projekt estetyki i atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej Srédmiescia - budo-
wa Parku Centralnego i rewaloryzacja Parku
Miejskiego Podzamcze
w Olsztynie jest od-
powiedzia na potrzebe
wprowadzenia wielu

Poprawa

zmian i dziatan - m.in.
badania konserwatorskie,
plany zagospodarowania
terenu, instalacja moni-
toringu, rozwigzania do-
stosowane do potrzeb
0s6b  niepetnosprawnych,
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przystosowanie powierzch-
ni parkow do celdw turystycz-
nych, zagospodarowanie niewy-
korzystanej dotad przestrzeni.

Zintegrowany Program Rozwoju Przestrzennego
Srédmiescia Olsztyna ma na celu wzrost atrak-
cyjnosci Srédmiescia, bedacej czynnikiem wzrostu
jakodci zycia za pomoca: poprawy estetyki ciggow
przestrzeni publicznych, reurbanizacji wykorzystu-
jacej istniejgca infrastrukture oraz odtworzenie
i zagospodarowanie zieleni miejskiej.

CRS Ukiel — Stoneczna Polana

g

W Olsztynie systematycznie moder-

nizowana jest takze baza sportowo-tu-
rystyczna oraz kulturalna. W 2011 .
do uzytku oddany zostal nowo-
czesny budynek Warminsko-Mazurskiej
Filharmonii im. F Nowowiejskiego,
zas w 2013 r. zakonczono rewitali-
zacje siedziby Teatru im. S. Jaracza.
Wodne Centrum Rekreacyjno-Sportowe
Aquasfera powstato rowniez w 2013 r. jako
nowoczesny kompleks wodnego wypoczynku
oferujgcy sport, rekreacje i odnowe biologiczna.
W skiad obiektu wchodza: basen olimpijski, basen
rozgrzewkowy, czes¢ rekreacyjna, klub fitness — Planeta
Formy, restauracja — Aquarius Cafe, sklep sportowy —
Aqua Boutique oraz podziemny parking.

Nad jeziorem Ukiel (Krzywym) w okolicy Stonecznej
Polany, cypla Zatoki Mitej oraz Plazy Miejskiej po-
wstaty 3 strefy przedsiebiorczosci — stworzone zostaty
warunki do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej poprzez kompleksowe przygotowanie
terendw inwestycyjnych: budowa drég dojazdowych,
sciezek pieszo-rowerowych, parkingéw, sieci wod-

no-kanalizacyjnych, teletechnicznych, elektro-
energetycznych, odwodnienia terenu.
Teren nabrzeza jeziora, dotychczas
nie do konca zagospodaro-
wany, obecnie jest wiaczony
w strukture  przestrzenna
miasta, zwiekszajagc jego
atrakcyjnos¢  inwestycyjna.

Co wiecej, wybudowane

takze zostaty: catoroczna

infrastruktura  sportowo-re-
kreacyjna do uprawiania
sportow  wodnych,  szlak
do nart biegowych, infra-
struktura  do  uprawiania

(RS Ukiel — Kapitanat

sportow  zimowych  (boje-
ry, tyzwiarstwo, tor saneczkarski), catoroczny obiekt
do treningdw siatkowki plazowej oraz budynki
osrodkéw  zeglarskich i kajakowych wraz z zaple-
czem odnowy, salami ¢wiczen, hangarami na sprzet,
wypozyczalniami sprzetu i wielofunkcyjnymi placami
sportowo-rekreacyjnymi.
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Olsztyn dysponuje bogatg ofertg  kulturalno-
turystyczna. Na terenie miasta zlokalizowane sa:
3 hotele 4-gwiazdkowe, 4 hotele 3-gwiazdkowe
oraz 4 hotele 2-gwiazdkowe. Instytucje kulturalne
w miescie to przede wszystkim: Teatr im. S. Jaracza,
Olsztyrski Teatr Lalek,
Filharmonia im. F Nowowiejskiego,  Zamek

Warminsko-Mazurska

Kapituty Warminskiej, Muzeum Warmii i Mazur,
Centrum Edukagji i Inicjatyw Kulturalnych, Miejski
Osdrodek  Kultury, Biuro  Wystaw  Artystycznych,
Centrum  Polsko-Francuskie Coétes dArmor  Warmia
i Mazury, Olsztynskie Planetarium i Obserwatorium
Astronomiczne,  Panstwowa  Szkota  Muzyczna
im. F. Chopina, Panstwowe Liceum Plastyczne
im. E. Mendelsohna, Osrodek Badan Naukowych
im. Wojciecha Ketrzynskiego, Wojewddzka Biblioteka
Publiczna  im.  E. Sukertowej-Biedrawiny  oraz
Biblioteka

Warmirisko-Mazurska Pedagogiczna

Wojewoddzka im. prof. T. Kotarbinskiego.

LIDZBARK
— VARMINSKG |

NIDZICA

@ OFERTA INWESTYCYJNA OLSZTYNA

Miasto w chwili obecnej posiada na sprze-
daz ok. 24 dziatki o facznej powierzchni niemal
81 tys. m? o zrdznicowanym przeznaczeniu: ustugi

Filharmonia

i handel, ustugi turystyczne i hotelarskie, budow-
nictwo mieszkaniowe. Na terenie miasta dostep-
ne sg takze nieruchomosci przemystowo-sktadowe
podstrefy Olsztyn Warmirisko-Mazurskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej - 10 dziatek o tacznej powierzch-
ni 63,1 ha, potozonych w okolicach: Kompleksu
Lubelska (ul. Leonharda i Lubelska, 2 dziatki),
Kompleksu Jesienna (1 dziatka z drogg dojazdowa od
strony ul. Zimowej) oraz Kompleksu Track-Wschéd
(ul. M. Zientary-Malewskiej i Lubelska, 7 dziatek).

Na terenie Olsztyna dziatajg réwniez kolejne 3 stre-
fy przedsiebiorczosci, tj. Inkubator Przedsiebiorczosci
przy Olsztyriskim Parku Naukowo-Technologicznym,
Olsztynski  Inkubator  Przedsiebiorczosci  oraz
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci Olsztyn.

W  Olsztynie dostepna jest ponadto bogata
oferta infrastruktury badawczej. Przy Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim  funkcjonuje 9 centréw
badawczych oraz 79 laboratoriéw z bardzo wielu
dziedzin nauki. Na terenie miasta dziata takze
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci
Polskiej ~ Akademii  Nauk, ktéry posiada 5
specjalistycznych laboratoriow. Przy Olsztyrskie]
Szkole Wyzszej im. J. Rusieckiego dziata 1 Centralne
Laboratorium Badawcze. W Olsztynskim Parku
Naukowo-Technologicznym  dostepne  sg  za$
kolejne 3 laboratoria. Osrodek Badan
Naukowych —im. W. Ketrzynskiego
zajmuje sie natomiast promowa-
niem i wspieraniem badan
naukowych w zakresie
dziejow  Warmii i Mazur,
a takze wspofczesnych
przeobrazen regionu.

Inwestor, zaréwno kra-
jowy, jak i zagraniczny,
zainteresowany uloko-
waniem swojego  kapi-
tatu na obszarze miasta



Olsztyna moze liczy¢ na kompleksowa pomoc na
kazdym etapie procesu inwestycyjnego, zaczy-
najagc od wyboru lokalizacji, poprzez system do-
stepnych zachet inwestycyjnych po informacje
o potencjalnych kooperantach, kadrze i sytuacji
spoteczno-ekonomicznej danej lokalizacji. Jako ,one
stop shop”, Punkt Obstugi Przedsiebiorcy, dziataja-
cy w strukturach Biura Promocji i Turystyki Urzedu
Miasta Olsztyna stanowi Zrodto aktualnych danych
0 gospodarce miasta, posiada tez baze kontaktow
z samorzadami oraz instytucjami okotobizneso-
wymi dziatajacymi na rzecz rozwoju miasta i woje-
wodztwa. Dzieki statej wspotpracy z Samorzadem
Wojewoddztwa  Warminsko-Mazurskiego, — Polska
Agencja Informacji Handlowych, Warminsko-Mazur-
ska Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz instytucjami
okotobiznesowymi,  Re-
ferat  zapewnia  kom-
pleksowa, bezptatna
obstuge projektow inwe-
stycyjnych na poziomie
miasta.

Do najzyskowniej-
szych firm oraz najwiek-
szych pracodawcéw
w  Olsztynie  nalezg
m.in:  Michelin  Polska
SAA. (fabryka opon sa-
mochodowych),
Grupa Kapitatowa (produ-
cent wyrobéw  drobiarskich),

Indykpol

Grupa Kapitalowa DBK (dealership
i serwis marki DAF), Eltel Networks

Olsztyn S.A. (dostawca rozwigzan z zakresu ener-
getyki i telekomunikadji),

Krynicki  Recykling

T oM hine CITT

-

WABORATORIOW Al

L0 Teang g
ol A

S.A. (sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu), Gru-

1. WARMINSKO-MAZURSKA
SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA

2. OLSZTYNSKI PARK
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

3. AKADEMICKIE INKUBATORY
PRZEDSIEBIORCZ0SCI

pa Sprint (integrator systeméw teleinformatycz-
nych), Spotem PSS (dziatalnos¢ hurtowa artykutami

spozywczymi i przemystowymi), Zaktad
? Urzadzenn  Technicznych  Unimasz
[,".. Sp. z 0.0. (produkcja), Warminskie

Przedsiebiorstwo  Budowlane
Rombud Sp. z o.0. (ustu-
g budowlane), MPEC
Sp. z 0.0. (miejski dostaw-
ca energii cieplnej) oraz
NetLand Sp. z 0.0. (in-
formatyka, geodezja).
Do  bardziej  znanych
firm dziatajacych na tym
rynku  zaliczy¢  mozna
rowniez 2 olsztynskie
spotki przejete w 2012 r.
przez SKANSKA, tj. PUDIZ
Sp. z 0.0. (ustugi drogowe
i zieleni) i WMPD Sp. z o.0.

(ustugi drogowe) oraz ZORTRAX (producent pro-

fesjonalnych rozwigzan druku 3D dla biznesu).
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@  OLSZTYNSKI KAPITAL SPOLECZNY

Olsztyn to mtode, dynamiczne miasto kapitatu
spotecznego oraz akademickie centrum Warmii
i Mazur. Szczegdlnym jego atutem jest ambitna
mtodziez o wysokich kwalifikacjach zawodowych.

Wedtug danych otrzymanych od uczelni wyz-
szych, w roku akademickim 2016/2017 na wszystkich
5 uczelniach wyzszych na terenie miasta byto
28,3 tys. studentéw oraz 94 tys. absolwentow.
Wsrod nich, na 3 uczelniach (f. na Uniwersy-
tecie  Warminsko-Mazurskim, w  Wyzszej Szkole
Informatyki i Ekonomii TWP oraz w Olsztynskiej
Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania im.
T. Kotarbinskiego) 1,1 tys. studentéw oraz 0,2 tys.
absolwentow  studiowato kierunki informatyczne,
zas 2,8 tys. studentow i 1,1 tys. absolwentow — kierun-
ki ekonomiczne. UWM posiada najwieksze spektrum
oferty dydaktycznej sposrdd wszystkich lokalnych
uczelni — w roku akademickim 2016/2017 do dyspo-
zycji studentdw uruchomione zostaty 72 kierunki na
studiach stacjonarnych oraz 34 kierunki na studiach
niestacjonarnych.

Dane z 75 szkét zawodowych na terenie
Olsztyna pokazuja, ze 8 tys. ucznidw oraz 1,1 tys.
absolwentéw ma mozliwos¢ nauki 77 zawoddw.
W 8 zasadniczych szkotach zawodowych sposréd
415 uczniow wiekszos¢ ksztalcita sie w zawodzie
kucharza, mechanika pojazdéw samochodowych
oraz cukierni-
ka, zas wsrod 89
absolwentow
tych szkot — wiek-
szos¢  stanowili
mechanicy  po-
jazdoéw  samo-
chodowych, ku-
charze, cukiernicy
i fryzjerzy. W 16
technikach  na-
uke pobierato
34 tys. uczniow
(wiekszos¢  w  za-
wodzie technik in-
formatyk, technik elek-
tryk, technik ekonomista oraz
mechatronik) oraz 476 absolwentow:
technicy informatycy, technik hotelarstwa, technik
ekonomista. W 49 szkotach policealnych ksztatcito sie
3,5 tys. uczniow (wiekszos¢ w zawodzie technik BHP,

technik ustug kosmetycznych, technik administracji)
oraz 578 absolwentow: przede wszystkim technicy
ustug kosmetycznych, technicy rachunkowosci, tech-
nicy ochrony fizycznej. W 3 szkofach artystycznych
byto 562 ucznidw i 105 absolwentdw ksztatcacych sie
w zawodach: muzyk i plastyk.
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W STRATEGICZNE POLOZENIE
MIASTA JAKO KLUCZOWY CZYNNIK
DALSZEGO ROZWOJU

Olsztyn potozony jest w potowie drogi miedzy
Warszawg (212 km) a Gdanskiem (170 km) oraz 144 km
od Kaliningradu - stolicy Obwodu Kaliningradzkiego
Federacji Rosyjskiej. Miasto znajduje sie na skrzyzowa-
niu waznych drég krajowych — nr 16,
wiodacej z zachodu Polski na
Litwe — zwanej czesto
kregostupem  woje-
wodztwa  warmin-
sko-mazurskiego,

oraz drogi nr 57,
prowadzacej
do Obwodu

Kaliningradzkie-

go i bedacej od-

noga drogi kra-
jowej nr 7 relacji

Gdansk-Krakow.

W Olsztynie

funkcjonuje lot-

nisko  obstugu-
jace krajowy
i miedzynarodowy ruch biznesowy. W 2015 r. w odle-
gtosci ok. 60 km uruchomiony zostat miedzyna-
rodowy port lotniczy w Szymanach koto Szczytna.
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Ponadto w promieniu 200 km od miasta znajdujg sie
3 inne miedzynarodowe porty lotnicze, zapewniajace
potaczenia do kilkudziesieciu miast w Polsce i na Swiecie
(Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy — ok. 180 km,
Lotnisko Chopina Warszawa — ok. 220 km, Lotnisko
Modlin — ok. 180 km). Olsztyn jest takze waznym regio-
nalnym weztem kolejowym. Gtéwnymi liniami kolejo-
wymi przebiegajacymi przez miasto sa: linia regional-
na nr 216 do Dziatdowa, linia regionalna nr 220 do
Bogaczewa, linia panstwowa nr 353 relacji
Poznan-Czerniachowsk oraz linia kolejowa
taczaca Olsztyn z Szymanami. W stosunko-
wo nieduzej odlegtosci znajduja sie takze:
linia panstwowa magistralna nr 9/E65
relacji Gdynia-Zylina (ok. 70 km od miasta),
linia znaczenia panstwowego nr 204
relacji Malbork-Kaliningrad (ok. 100 km),
linia panstwowa nr 38 relacji Biatystok-
-Bartoszyce (ok. 70 km) oraz planowana
miedzynarodowa linia kolejowa E75 Rail
Baltica Warszawa-Trakiszki (ok. 160 km
od Olsztyna). Najblizsze porty morskie
znajduja sie w Elblagu (100 km) i Gdarisku
(170 km).

#NIDZICA

Na terenie Olsztyna przewozy komunikadji
miejskiej realizowane sg obecnie przez 35 linii auto-
busowych (w tym 2 nocne) obstugiwanych przez
153 pojazdy oraz 3 linie tramwajowe obstugiwane
przez 15 pojazddw.

MIASTO PRZYJAZNE MIESZKANCOM I INWESTYCJOM
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Olsztyn jest jednym z 18 gtownych rynkow
centréw handlowych w Polsce. Dzieki sile nabywczej
mieszkancéw" powyzej sredniej krajowej (112,6%,
. 30 856 PLN na mieszkarica rocznie), rozwijajacej
sie turystyce (w ok. 75% rekreacyjnej) oraz pozydji
wzgledem otaczajacych go miejscowosci satelickich
jest waznym os$rodkiem handlowym w wojewodz-
twie warminisko-mazurskim. Cecha charakterystyczng
olsztynskiego rynku jest takze sezonowe zasilanie go
konsumentami zza wschodniej granicy — w 2017 roku
tacznie zgtoszono na przejéciach granicznych z Rosja
rachunki typu tax free na kwote 194 min PLN.

Z uwagi na szeroki zasieg oddziatywania, rynek
olsztynski oferuje obiekty handlowe w réznorodnych
lokalizacjach i formatach od targowisk, przez lokalne
pawilony handlowe, hiper/supermarkety/dyskonty
po centra handlowe i sklepy przy gtéwnych ulicach.
tacznie w sektorze ,handel detaliczny” w miescie
dziata ok. 2 950 podmiotéw gospodarczych.

Struktura najemcéw w centrach handlowych wg liczby lokali

Moda

Ustugi

Gastronomia
Zdrowieiuroda
Buty, odzieziart. skorzane
Puste

Inne
Bizuteriaiakcesoria
RTVAGD
Multimedia
Wyposazenie domu
Art.dla dzieci
Rozrywka i rekreacja
Akcesoria sportowe
Art. Spozywcze

28%

Zrédto: Colliers International, PRRF, styczen 2018

Nowoczesne centra handlowe, o facznej po-
wierzchni ok. 121 tys. m? powierzchni najmu brutto,
zlokalizowane sg w réznych czesciach miasta, przewaza
jednak rozwdj w kierunku potudniowym. Centrum
handlowe Aura oraz najatrakcyjniejsze ulice handlowe

~ Panorama miasta b

——
-

| Aura Centrum

Struktura najemcéw przy gtéwnych ulicach handlowych wg liczby lokali
Gastronomia 40%

Moda

Puste

Inne

Instytucje finansowe

Ustugi

Bizuteria i akcesoria
Zdrowieiuroda
Hiper/supermarket/dyskont
Multimedia

Buty, odzieziart. skorzane
Rozrywka i rekreacja
RTVAGD

Art.dla dzieci

Zrédto: Colliers International, PRRF, styczen 2018

(Staromiejska, Stare Miasto, Prosta, H. Koftataja,
pl. Jana Pawta Il, 11 Listopada i Pienieznego) znajdujg
sie w bezposrednim sgsiedztwie Starego Miasta.
Wazna role na rynku odgrywa oddana w 2014 roku
Galeria Warminska, ktéra jest dominujgcym obiektem
potudniowej czesci Olsztyna.

* Zrédfo: GFK Polonia 2017



DEICHMANN

Istotng role

na rynku handlowym
w Olsztynie odgrywajg mniejsze, osie-

dlowe centra handlowe, ktére tacza oferte operatoréw
sieciowych i lokalnych przedsiebiorcéw. Poza skle-
pami detalicznymi lokalizowane sa w tych obiektach
rowniez liczne punkty ustugowe. Przyktadami opi-
sywanych centrow sa: Galeria Dekada, zlokalizowana
w poblizu dworca PKP, Dom Handlowy Manhattan
w centralnej czesci miasta, Centrum Handlowe Viktor
obstugujace gtownie osiedla Pojezierze i Kormoran
oraz Centrum Handlowe H&B przy ulicy Wilczynskie-
go, na jednym z najwiekszych olsztynskich osiedli
mieszkaniowych Jaroty.

Wskaznik pustostanéw w centrach handlowych
nie przekracza 2%, natomiast na ulicach handlowych
do wynajecia pozostaje okoto 9% istniejacych lokali.
W centrum miasta, wérdd lokali przy ulicach zdecy-
dowanie dominujg restauracje i kawiarnie, stano-
wigce prawie 40% catosci oferty. Wsréd miedzynaro-
dowych i krajowych modowych sieci handlowych,
ktére dostrzegty potencjat Olszyna znajduja sie m.in.

a b

H&M, Grupa LPP, Grupa Inditex, TK Maxx, New Yorker,
Massimo Dutti i Carry. tacznie w centrach handlo-

wych Olsztyna dziata ok. 390 sklepdéw, punktow
ustugowych i gastronomicznych.

Najlepsze czynsze za powierzchnie handlowg
notowane sg w srédmiejskich obiektach handlowych,
gdzie za lokal 100-150 m? na potrzeby mody stawki
osiggaja poziom 21-25 EUR/m?%miesigc. Stawki czyn-
szowe za lokale przy gtoéwnych ulicach handlowych
plasujg sie na znacznie nizszym poziomie i mieszcza
sie w granicach 10-20 PLN/m%miesigc.

Nasycenie powierzchnig handlowa w Olsztynie
pozostaje na S$rednim poziomie w pordwna-
niu z innymi miastami o podobnej wielkosci
(ok. 700 m” powierzchni na 1 000 mieszkancow),
co wskazuje na mozliwosci dalszego rozwoju rynku,
szczegdlnie w kontekscie przewidywanego wzrostu

sity nabywczej mieszkaricow.

Galeria Dekada
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Deweloper/ Wielkos¢ Data

Nazwa/Lokalizacja Gtoéwni najemcy

Inwestor (mkw GLA) otwarcia
Auchan, .
Al Gen. Sikorskiego 2B Metro AG/EPP 29400 1999 Auchan, Media Markt,BRW
Tesco,
ul. Pstrowskiego 16 HIT/Tesco 12 500 1999 Tesco
Carrefour,
ul. Krasickiego 1B E. Leclerc/Carrefour 12 500 2000 Carrefour
Aura Centrum Olsztyna, Carrefour, Helios, RTV Euro AGD,
ul. Marszatka JWK/Rockspring 24200 2005 H&M, New Yorker, Reserved,
J. Pitsudskiego 16 Smyk, EMPiK
Piotr i Pawet, Multikino,

. 02 . . Kinetic fitness, Warmiolandia
Galeria Warminska, Libra Project/ N !
ul. Tuwima 26 Rockcastle 42 400 2014 RTV Euro AGD, Inditex, H&M,

LPP, TK Maxx, New Yorker, Smyk,
Intersport, Martes Sport, CCC

Trendem charakterystycznym dla rynku

handlowego w Olsztynie s3 modernizacje i reko- N

mercjalizacje starszych obiektéw. W centrum han- R R

dlowym Aura, w ostatnim okresie, ukoriczono prze- 3 7~

budowe czesci gastronomicznej ,Strefa Smaku’, N Q\* =~ :’—-’:\

w ktorej znalazty sie Olimp, Pizza Hut, Asia Hung, \\\ Bz S5 ;w \\

Na Zdrowie! Fresh, Cukiernia Sowa i Grycan. N L = AURA 3 \
Przewidywany dalszy rozwoj rynku handlo- = ¥ \ \

wego w Olsztynie nastapi dzieki modernizacjom ¢ g TESCO

i rozbudowom istniejagcych obiektow oraz nowym ,/ GALERIA

projektom osiedlowym z dominujgcym sklepem /,J amersned WARMINSKA

z branzy spozywczej. Nowych wielkopowierzch- l\ Sl AU(HANQ """ CARREFOUR

niowych obiektéw handlowych nie nalezy sie A Q

spodziewac w krotkiej perspektywie czasowe;.

Sikorskiedo

z




RYNEK NIERUCHOMOSCI MAGAZYNOWYCH

@ Na potrzeby raportu, analizie poddano istnie-
jace obiekty magazynowe zlokalizowane w Olsztynie
i okolicach (w promieniu 10 km od centrum miasta).
Zasoby nowoczesnej powierzchni  magazynowej
na wynajem w regionie sg stosunkowo ograniczone
— w dalszym ciggu w miescie dominuja obiekty stare,
czesto wymagajace gruntownej modernizadji, nieprzy-
stosowane do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej,
spetniajgce funkcje magazynowe jedynie dla dobr nie-
wymagajacych specjalnego przechowywania.

B W Olsztynie rynek najmu nowoczesnych po-
wierzchni magazynowych w dalszym ciaggu w zasa-
dzie nie istnieje. Na rynku olsztyriskim mozna znalez¢
jedynie nowoczesne obiekty magazynowe budowane
na wiasne potrzeby wiascicieli, tzw. BTO (np. nowo-
czesne centrum logistyczne Michelin o powierzchni
110 tys. m? zlokalizowane w poétocno-wschodniej
czesci miasta). Wiekszos¢ z oferowanych magazy-
néw nizszych klas zlokalizowana jest na osiedlu
Ketrzynskiego, w tzw. przemystowej czesci Olsztyna.

WPB/Magazyn

B  Warminsko-Mazurska
Ekonomiczna to wazna lokalizacja produkcyjno-

Spedcjalna Strefa

-magazynowa, zajmujaca obecnie obszar 1 364,7 ha,
podzielona na 37 podstref potozonych na terenie wo-
jewddztw warminsko-mazurskiego i mazowieckiego.
Obok dobrego uzbrojenia i korzystnego potozenia
gtowng zachetg do inwestowania na tych terenach
jest pomoc publiczna udzielana inwestorom. W pod-
strefie Olsztyn (247,3 ha) wazne zezwolenie na funkcjo-
nowanie posiada najwiekszy inwestor strefy — Michelin
Polska S.A., ktory zatrudnia okoto 4,5 tys. 0séb.

D N podstrefe  Olsztyn, ktorej powierzchnia
wynosi 2489 ha, sktadaja sie trzy kompleksy:

Kompleks Lubelska o powierzni ok. 190 ha (zajety
w wiekszosci przez Michelin) - potozony we
wschodniej czesci Olsztyna, w obszarze ulic
Leonharda i Lubelskiej.

Spreco_\«
<ty

‘ Rus

[] O5.KETRZYNSKIEGO

0 micHeLn

Zrédto: maps.google.com

Kompleks Jesienna o powierzchni 155 ha
— potozony w pdtnocno-wschodniej czesci miasta
przy ul. Jesiennej.

Kompleks Track-Wschdéd o powierzchni 433 ha
- potozony we wschodniej czesci Olsztyna,
w  obszarze ulic  Marii  Zientary-Malewskiej
i Lubelskiej.

@  Ostatnie trzy wymienione kompleksy pozos-
tajg do zagospodarowania przez potencjalnych
inwestorow. Analizujgc inne rejony Polski, mozna
zauwazy¢, ze stymulowanie rozwoju Specjalnych
Stref Ekonomicznych moze mie¢ duzy wptyw na
rozwdj gospodarczy danego regionu — najlepszym
przyktadem moze by¢ wspomniany wyzej Michelin.
Warmirsko-Mazurska SSE jest strefg stale rozwijajgca
sie, ktéra poza swymi statutowymi dziataniami jak
budowa i utrzymanie infrastruktury, czy promocja
gospodarcza, podejmuje réwniez szereg naktaddw
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w regionie (m.in.
wspotpraca  z  Warminsko-Mazurskim — Kuratorium
Oswiaty na rzecz promocji, rozwoju i doskonalenia
szkolnictwa  zawodowego  oraz  dostosowania
oferty szkét zawodowych do potrzeb rynku). Strefa
zaktada takze mozliwos¢ budowy nowoczesnych hal
magazynowych z przeznaczeniem na wynajem.

Nowoczesne powierzchnie magazynowe klasy A to hale
logistyczne oferujace najwyzszy standard charakteryzujacy
sie m.in. wysokoscig w swietle min. 8 m, odpowiednia siatka
stupow - 24 m x 12 m (lub zblizong), placem manewrowym
dla samochodow ciezarowych, ochrong catodobowg, itp.

RYNEK NIERUCHOMOSCI MAGAZYNOWYCH
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RYNEK NIERUCHOMOSCI MAGAZYNOWYCH
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. Popyt na powierzchnie magazynowag w tym
regionie jest niewielki (lokalny), co przektada sie
na zwiekszone ryzyko inwestycji, wptywajace na
ograniczone zainteresowania ze strony deweloperow
(wyjatkiem moga by¢ inwestycje typu BTS czy BTO).
Olsztyn jest gtownym osrodkiem Olsztyriskiego
Okregu Przemystowego, ktérego wiodacymi gateziami
sg przemyst drzewny, spozywczy, elektro-maszynowy
oraz chemiczny. O sile gospodarczej Olsztyna
stanowi duza liczba matych i srednich podmiotow
gospodarczych oraz istniejgcy w miescie osrodek
akademicki. Wspoftpraca sektora nauki z gospodarka,
moze przyczyni¢ sie do powstawania nowych
innowacyjnych  przedsiebiorstw,  specjalizujgcych
sie ' w badaniach, produkgji i ustugach na potrzeby
nowoczesnej gospodarki. To z kolei moze stwarzac
szanse na rozwdj lokalnego popytu, napedzanego
przez nowopowstajace firmy, szczegdlnie te z branzy
produkcyjnej.

@ Oferowane stawki czynszu na analizowanym
obszarze nie s3 jednolite i zaczynajg sie od 10 do
23 PLN/m?/miesigc za najlepsze jakosciowo powierz-
chnie. Czynsze transakcyjne zamykajg sie zazwyczaj
na poziomie 10-15% nizszym od stawek ofertowych.
Dodatkowo to najemca ponosi koszty zwigzane
z mediami. Wiasciciele obiektéw magazynowych
sg sktonni wynajmowac obiekty srednio na okres
nie krotszy niz 1 rok z 6-miesiecznym okresem
wypowiedzenia.

BTO (build to own)

Model ten zaktada budowe obiektu magazynowego
na zamowienie danej firmy i cho¢ nie sg to obiekty
przeznaczone pod najem, to definiuja niejako dany rynek
magazynowy pod wzgledem atrakcyjnosci.

B  Obecnie zaden z miedzynarodowych lub
polskich wiekszych deweloperéw nie posiada w swoich
zasobach ziemi zlokalizowanej w Olsztynie i okolicach.
Natomiast w Olsztynku, miejscowosci oddalonej 29 km
od Olsztyna, duze centrum logistyczne o powierzchni
130 tys. m? wraz z deweloperem Hilwood planuje

Infrastruktura drogowa

wybudowac¢ Zalando Lounge. Ta inwestycja moze
sta¢ sie nowym bodZcem dla rozwoju rynku
logistyczno-magazynowego w regionie. Duza szansa
sg inwestycje typu BTO (build to own) jak rowniez BTS
(build to suit).

@ Niewielkie zainteresowanie ze strony zarowno
najemcow, jak i deweloperéw moze by¢ spowodo-
wane faktem, iz Olsztyn nie jest jeszcze potaczony
z zadnym wiekszym osrodkiem miejskim drogami
szybkiego ruchu. Warto jednak zauwazy¢, ze sytu-
acja ulega poprawie — trwaja prace modernizacyjne
drogi S7 (Warszawa-Tréjmiasto) m.in. dotyczy to
odcinka od Gdanska do granicy wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, planowana data  ukonr-
czenia budowy to pazdziernik 2018 r. Ponadto juz
w obrebie Olsztyna pierwszy odcinek (10 km) po-
tudniowej obwodnicy miasta jest w trakcie reali-
zacji z datg ukonczenia ustalong na potowe roku
2018, z kolei drugi odcinek (14,7 km) planowany
jest do oddania na pazdziernik 2018. tacznie cafa
inwestycja dostarczy 24,7 km obwodnicy miasta,
CO powinno znaczaco usprawni¢ ruch tranzytowy
w tej okolicy. Rowniez odcinek trasy S51 majacy
potaczy¢ Olsztyn z Olsztynkiem (13,3 km) droga eks-
presowg jest w budowie.

@  Wspomniane inwestycje w nadchodzacych
latach powinny poprawic¢ dostepnos¢ komunikacyjng
wojewddztwa  warminsko-mazurskiego.  Utatwione
korzystanie z transeuropejskich korytarzy (m.in. TEN-T,

Tzw. magazyny szyte na miare, ktére sa dopasowywane
do potrzeb i budowane zgodnie z wymaganiami klienta,
ktéry zobliguje sie do diugookresowego najmu obiektu,
podczas gdy wihascicielem pozostaje deweloper.

Via Hanzeatica, Via Intermare) da szanse pozyskania
nowych krajowych i zagranicznych —inwestycji.
Wszystko to oznacza dobrg prognoze dla rozwoju
rynku logistycznego w rejonie Olsztyna, gdyz poziom
infrastruktury i skomunikowania regionu ma w tym
wypadku kluczowe znaczenie.




RYNEK NIERUCHOMOSCI BIUROWYCH

Q Olsztyn jest najwiekszym osrodkiem biurowym ktéry oferuje najemcom kompletng infrastrukture
w  poétnocno-wschodniej Polsce. Catkowita podaz biznesowa. Miejsce to jest dedykowane w duzej
nowoczesnej powierzchni  biurowej w  Olsztynie mierze nowopowstatym firmom oraz start-upom.
wynosi ponad 52 tys. m’ Duza cze$¢, ok. 40% Na kompleks sktada sie kilka obiektow m.in.
skoncentrowana jest w dwoch  inwestycjach: Centrum Innowacji oraz Inkubator Przedsiebiorczosci.

kompleksie Cezal Business Center (13 tys. m?) oraz

| j | i 1 ki
biurowcu Europa Center (8 tys. m?). Pozostate zasoby . Olsztyn  jest relatywnie - mfodym  rynkiem

biurowym, co przektada sie na nieregularny przyrost

RYNEK NIERUCHOMOSCI BIUROWYCH

biurowe to obiekty o powierzchni najmu ponizej
nowej podazy. Okoto 37 tys. m? biur powstato

po 2012 r, co stanowi 70% dostepnych zasobow.
W ostatnich latach do wuzytku oddano takie
inwestycje jak: Gfowackiego 14 (24 tys. m?),
Business Center przy ul. Dgbrowszczakéw (4,1 tys. m?),
zespét  rewitalizowanych  budynkéw w  ramach
projektu Koszary Park (5,6 tys. m?) oraz Warmia Towers
(14 tys. m?).

@  Wiekszoé¢ istniejacych nieruchomosci  biu-

—_
(0F)

rowych jest zlokalizowana w centralnej czesci

miasta wzdtuz gtéwnych arterii komunikacyjnych
(Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, ul. Seweryna
Pienieznego, ul. Partyzantéw). Gwarantuje to do-
godny dojazd i blisko$¢ najwazniejszych obiektow
uzytecznosci  publicznej, placowek finansowych
i punktéw handlowo-ustugowych.

Zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej w Olsztynie

4,5 tys. m? z czego najwiekszymi sa: Business Centre Powierzchnia w budowie
(4 tys. m?), Sigma (4,3 tys. m?) oraz kompleks Koszary Istniejaca podaz
Park — budynki od 600 m? do 2 tys. m? Oferta biurowa Wolna powierzchnia [

. . . . 0 10000 20000 30000 40 000 50000 m*
Olsztyna to jednak nie tylko nowe inwestycje, ale

réwniez zmodernizowane obiekty. Zrédto: Colliers International, luty 2018

@ e terenie Olsztyna od 2013 r. funkgonuje @ Obecnie w fazie budowy w Olsztynie znaj-
takze  Olsztynski  Park  Naukowo-Technologiczny, dujg sie dwie inwestycje biurowe. Pierwsza z nich
Olsztynski Park

Naukowo-Technologiczny

ul. Whadystawa Trylinskiego 2

OFERTA DLA PRZEDSIEBIORCOW

- Inkubator Przedsiebiorczosci
- biura na wynajem
- powierzchnie laboratoryjne
- wirtualne biuro
- centrum konferencyjne



RYNEK NIERUCHOMOSCI BIUROWYCH

D

to wielofunkcyjny projekt Centaurus (Inopa), ktéry
dostarczy na rynek mieszkania, apartamenty i hotel
oraz ok. 8,5 tys. m? powierzchni biurowej klasy A.
Zakonczenie inwestycji planowane jest na poczatek
2020 1. W renowacji jest takze pigty budynek kompleksu
Koszary Park ok. 2 tys. m? przy ul. Bohaterow Monte
Cassino. Brak jest obecnie informacji o kolejnych
planowanych inwestycjach biurowych.

Wskazniki

Istniejaca podaz

52 200 m?

Stawki czynszu
za powierzchnie klasy A

11-13 EUR/m?/miesiac

‘ W miesdcie dziata ponad 23 tys. podmiotow
gospodarczych. Z analizy struktury wielkosciowej
przedsiebiorstw zarejestrowanych w Olsztynie wynika,
ze wiekszo$¢ —az96%, stanowig podmioty zatrudniajace

Wspotczynnik pustostanéw

Stawki czynszu
za powierzchnie klasy B

7,5-10,5 EUR/m?/miesiac

do 9 pracownikéw. Jest
to powigzane z wielkoscig
wynajmowanych modutéw
biurowych.  Najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie
mate i Srednie powierzchnie
od kilkudziesieciu do kilkuset

metrow kwadratowych.

‘ Na koniec 2017 .
wspotczynnik

N

Eur‘opa Center pustosta-

néw uksztattowat sie na
poziomie 18%, co przetozyto sie na 9,3 tys. m? wolnej
powierzchni. Wiekszos¢ wolnych modutéw skoncen-
trowana jest w inwestycjach dostarczonych na rynek
po 2014 r. W odpowiedzi na wymagania lokalnych
klientéw, deweloperzy, poza mozliwoscig najmu
przewiduja takze sprzedaz pojedynczych modutow
biurowych.

Planowana podaz

10 500 m?

Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych
(GUS, 2016)

23 187

‘ Stawki wywotawcze za powierzchnie biurowg
w Olsztynie pozostaja stabilne. W 2017 r. czynsze
za powierzchnie klasy B/B+ ksztattowaty sie
miedzy 75 a 10,5 EUR/m?/miesiac. Wyzszy poziom
stawek wywotawczych obserwujemy w przypadku

inwestycji o standardzie A (istniejacych i w budowie),

Olsztynski Inkubator
Przedsiebiorczosci

ul. Marka Kotanskiego 6

OFERTA DLA PRZEDSIEBIORCOW

- wynajem powierzchni biurowej
i ustugowo-produkcyjnej
- doradztwo i szkolenia
- promocja



gdzie powierzchnia biurowa oferowana jest miedzy

11 a 13 EUR/m?/miesiac.

@ Obsztyn nalezy do grupy mniejszych miast
regionalnych, co bezposrednio wptywa na wolniejsze
tempo rozwoju rynku biurowego. Poprawiajaca sie
infrastruktura drogowa, linie tramwajowe, lotnisko
w Szymanach czy nowe pofaczenia kolejowe maja
jednak pozytywny wptyw na rynek nieruchomosci
komercyjnych. Miasto od lat stanowibaze kadrdla rynku
pracy z roznych sektoréw, corocznie uczelnie ksztatca

Biurowiec, PI. Gen. J. Bema 2

prawie 7,5 tys. absolwentow. W Olsztynie dziatajg takze

firmy z sektora nowoczesnych ustug biznesowych,

ktéry rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie.
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Towarowa

eN\o‘JAON\G

OSIEDLE
JAROTY

i 3
= WPB Business Centre

Miasto moze zaproponowac¢ firmom z tego sektora
korzystne warunki najmu powierzchni biurowych,
zasoby dobrze wyksztatconej kadry ze znajomoscia
jezykow obcych oraz unikatowa lokalizacje, ktéra
przekfada sie na wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow.

Stawki czynszu za powierzchnie biurowa w istniejacych
i planowanych obiektach biurowych (EUR/m*/miesiac)

Klasa A

Klasa B 7,5-10,5

6 7 8 9 10

Zrédio: Colliers International, luty 2018

1.1-GO MAJA 6

2. BIURA CENTRUM

— GLOWACKIEGO 14

3. BUSSINESS CENTRE

4. BUSINESS POLONIA

5. CENTAURUS - W BUDOWIE

6. CEZAL BUSINESS CENTER A, B
7. DUKAT

8. EUROPA CENTER

1

Zrodto: Colliers International, luty 2018

9.GRACJA

10. INKA

11. KOSZARY PARK A-D

— ISTNIEJACY | W BUDOWIE
12. NOWOWIEJSKIEGO 9

13. OLSZTYNSKA WENECJA

14. OLSZTYNSKI PARK
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

- B2, B3, INKUBATOR B1

15. SIGMA

16. WARMIA TOWERS

RYNEK NIERUCHOMOSCI BIUROWYCH

—_
()]
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NASZE WYSZUKIWARKI

TWOJA NOWA LOKALIZACJA
NASZA WIEDZA

Retail\MAP OfficeMAP

Warehouses

www.retailmap.pl www.officemap.pl www.warehouses.pl

Colliers

N e

INTERNATIONAL




Foto:

Marcin Kierul
Wojciech Krom
Agnieszka Pyzel

Bizn es archiwum Urzedu Miasta Olsztyna
lubi spokdj

Tranquility is what business likes

0'GROD

INATURY

pr

OLSZTYN

Urzad Miasta Olsztyna

Biuro Promocji i Turystyki
Urzad Miasta Olsztyna

Pl. Jana Pawta Il 1

10-101 Olsztyn

+48 89 527 31 11, wew. 542
biznes@olsztyn.eu

Colliers

INTERNATIONAL

Colliers International Poland

Dziat Doradztwa i Badan Rynku

PL. Pitsudskiego 3
00-078 Warszawa
+48 22 33178 00

Dominika Jedrak

Dyrektor

+48 666 819 242
dominika.jedrak@colliers.com

Rozpowszechnianie i udostepnianie elektronicznego wydania raportu

Ofsztyriski rynek nieruchomosci komercyjnych dozwolone jest

wytacznie w catosci i wymaga jednoczesnego wskazania zrodta:
https://www.olsztyn.eu/fileadmin/katalogiwydzialowe/gospodarka/ORNK.pdf

lub
http://www.colliers.com/pl-pl/poland/research/premium-reports/olsztynski-rynek-nieruchomosci-komercyjnych.

Powielanie i kopiowanie Raportu lub jego czesci w formie drukowanej jest dozwolone
wytacznie po uzyskaniu pisemnej zgody Urzedu Miasta Olsztyna i/lub firmy Colliers International Poland.



