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Szanowni Panstwo!

Samorzad, bedacy emanacja wspdlnoty obywate-
li, dla sprawnego funkcjonowania potrzebuje dobrego
i wiarygodnego fundamentu ideowego, wskazujgcego
cele jego dziatania i metody ich realizacji. Dotyczy to kaz-
dego poziomu samorzadnosci. Dokument, ktéry trafia do
Panstwa rak — Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2020 -
jest wiasnie takim fundamentem.

Strategia wytapiafa sie niczym przystowiowa stal
w toku dyskusji powotanych do jej opracowania zespo-
téw roboczych, wielokrotnych konsultacji z mieszkanca-
mi Olsztyna i w konfrontacji ze srodowiskami naukowy-
mi, zajmujacymi sie problematyka rozwoju miast. Do jej
opracowania zaangazowanych byto ponad 60 oséb, kto-
re wniosty do pracy nad tym wyjatkowym dokumentem
swoje zawodowe i spofeczne doswiadczenie oraz kom-
petencje. Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze Strategia stanowi
usredniong sume marzen i wyobrazen olsztynian o swo-
im miescie i wizje jego przyszfego ksztattu.

Olsztyn nie jest miastem fatwym do zdefiniowania.
Diagnozujac jego obecny stan i analizujac potrzeby, wi-
da¢ w nim duzo pozornych sprzecznosci. Bogate dzie-
dzictwo historyczno-kulturowe przeplata sie z potrzeba
budowania nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki,

urzekajace srodowisko naturalne — z wymogiem wzmac-
niania przedsiebiorczosci i szukania kapitatu inwestycyj-
nego, dynamiczny rozwdj uczelni — z koniecznoscig za-
trzymania w Olsztynie ludzi mtodych, a wielokulturowo$c¢
- z potrzebg budowania tozsamosci.

Jednoczesnie Olsztyn to duzy osrodek administra-
cyjny — stolica wojewddztwa z coraz lepiej zarysowanym
miejskim obszarem funkcjonalnym, rozlewajacym sie na
sasiednie gminy. Warte odnotowania sa réwniez jego re-
lacje partnerskie z sgsiednim Kaliningradem, w tym moz-
liwos¢ korzystania przez mieszkaricow obydwu miast

z tzw. matego ruchu granicznego.

Te wszystkie uwarunkowania postawity przed twor-
cami Strategii trudne wyzwania, z ktérymi, jak sadze, po-
radzili sobie bardzo dobrze.

Strategia definiuje podstawowe cele strategiczne
Olsztyna oraz powigzane z nimi cele operacyjne. Dotycza
one zaréwno sfery spotecznej i konieczno$ci wzmacniania
kapitatu spotecznego, jak i catego obszaru rozwoju go-
spodarczego miasta, opartego o innowacyjnos¢ i aktyw-
ne poszukiwanie kapitatu zewnetrznego. Strategia duze
znaczenie ktadzie na tworzenie przyjaznej i bezpiecznej
przestrzeni publicznej, potaczonej z wysoka jakoscia zycia
i mozliwosciami prowadzenia biznesu, opartego o nowo-
czesne i ekologiczne technologie oraz ustugi.

Sadze, ze kazdemu, kto sie zapozna ze Strategig Roz-
woju Miasta — Olsztyn 2020, pomoze ona lepiej zrozumie¢
Olsztyn, jego przestanie i wizje rozwojowa. Bedzie zacheta
zaréwno do inwestowania w naszym miescie, jak i zwigza-
nia z nim swoich loséw zyciowych. Jeden z gtéwnych ce-
l6w operacyjnych zakfada budowanie relacji opartych na
zaufaniu. Mam nadzieje, ze lektura Strategii w budowaniu
tych relacji okaze sie Panstwu bardzo przydatna.

Piotr Grzymowicz

/
Ldﬂffv

Prezydent Olsztyna
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>>> PROCES AKTUALIZACJI STRATEGII

Proces aktualizacji Strategii

/mieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne, w szczegolnosci kryzys

gospodarczy,atakze nowy okres programowania politykiUniiEuropejskiej

— wplynety na zmiany dokumentéw strategicznych na wszystkich

szczeblach administracji publicznej. Rowniez wtadze Olsztyna przystapity
do aktualizacji Strategii siegajgcej swoim horyzontem roku 2020.

Strategia (jej projekt) podlegata procesowi konsulta-
Cji spotecznych. W ramach tego procesu odbyty sie
spotkania konsultacyjne z przedstawicielami grup ro-
boczych, otwarte spotkanie z mieszkaricami Olsztyna,
a takze udostepniono formularz zgtoszeniowy wszyst-
kim zainteresowanym mieszkaricom, ktéry mozna
byto przesyta¢ droga internetowa.

Projekt Strategii byt poddany réwniez prognozie od-
dziatywania na srodowisko, ktérej rekomendacje (do-
tyczace terendw przemystowych i edukacji) zostaty
ujete w niniejszym dokumencie.

Wizja miasta w 2020 r. okresla stan docelowy juz za
siedem lat! To z jednej strony wystarczajacy czas do

zrealizowania waznych inwestycji, podjecia wielu ini-
cjatyw, z drugiej zas okres siedmiu lat jest krétkim epi-
zodem w procesie budowania kapitatu spotecznego
Olsztyna czy tez w tworzeniu tozsamosci miasta.
Oznacza to, ze warto mysle¢ o Olsztynie w niedale-
kiej przysztosci, majac na uwadze obecne problemy
i bariery rozwojowe, liczac na wykorzystanie wszyst-
kich potencjatow miasta. Warto myslec tez odwaznie,
zaktadajac — czasem idealistycznie — Zze zewnetrzne
uwarunkowania beda przede wszystkim sprzyjaty roz-
wojowi miasta.
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>>> WIZJA ROZWOJU MIASTA DO 2020 ROKU

Wizja rozwoju miasta do 2020 roku

Olsztyn — nowoczesna aglomeracja z dobrze rozwinietymi funkcjami

metropolitalnymi, tworzona przez unikatowe Srodowisko przyrodnicze,
wyjatkowaq jakosc zycia i konkurencyjne warunki prowadzenia biznesu.
Kazdy z elementow tej wizji ma wielkie i wieloptaszczyznowe znaczenie.

Nowoczesna aglomeracja — prognozy ludnosciowe
s dla Olsztyna korzystne, cho¢ oczekiwany przyrost
liczby mieszkaricdw (w granicach Miasta) nie jest zna-
czacy. Wedtug prognoz GUS w 2020 r. Olsztyn moze
liczy¢ ok. 180 tys. mieszkancow. Zatem w duzym
stopniu nalezy oczekiwac zmian jakosciowych, ktore
powinny przebiega¢ w kierunku unowoczesnienia
miasta, stworzenia przyjaznych i bezpiecznych
przestrzeni publicznych otwartych dla mieszkan-
coOwW i turystéw. Nowoczesno$¢ oznacza tez innowa-
cyjnos¢ oraz sieciowy charakter wspotpracy zarowno
biznesowej, jak i spotecznej. Olsztyn powinien dawac
przyktad wigczania roznych grup spotecznych w roz-
wigzywanie problemoéw, ale takze budowanie tozsa-
mosci miasta.

Rozwiniete funkcje metropolitalne — Olsztyn powi-
nien mie¢, w diuzszej perspektywie czasowej, aspira-
cje metropolitalne. Na razie, w tak krétkim czasie na-
lezy oczekiwa¢ wzmacniania funkcji metropolitalnych,
czyli realizacji etapu, ktéry przyblizy miasto do stania
sie metropolig. Charakter przysztej metropolii zalezy
od dziatart podejmowanych dzi$ i w niedalekiej przy-
sztosci. Funkcje metropolitalne Olsztyna to w skrécie
jego bogate relacje z otoczeniem krajowym i przede
wszystkim miedzynarodowym. Miasto musi by¢ do-
stepne komunikacyjnie, a jednoczesnie oferowac
olsztyniakom i mieszkaricom catego wojewddztwa
wyjatkowaq i opartg na wspodtpracy zagranicznej oferte
ustug publicznych, oferte edukacyjna i kulturalna.
Podstawe do ozywionych kontaktéw miedzynarodo-
wych powinny tworzy¢ istniejace walory sSrodowiska
przyrodniczego, historycznie uksztattowana struk-
tura ludno$ciowa oraz obecne potozenie w poblizu
Obwodu Kaliningradzkiego.

Funkcje

metropolitalne beda

stanowity o sile i znaczeniu
Olsztyna nie tylko w woje-
wddztwie, ale rowniez w Polsce.
Z czasem pozwolg miastu

stac si¢ nowoczesna mata
metropolia rozwijajaca sie

w sposéb zrownowazony.



Konkurencyjne warunki prowadzenia biznesu
— w Olsztynie, ktory jest stolicg jednego z najbiedniej-
szych wojewddztw w Polsce, starania o przyciggniecie
kapitatu inwestycyjnego musza by¢ czesto bardziej
intensywne niz w innych osrodkach. Miasto musi wy-
korzystywac fakt stotecznosci regionalnej, musi row-
niez tworzy¢ jak najlepsze warunki dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Mozna to osiagna¢ poprzez
wspotprace srodowisk biznesowych, nauki, instytucji
otoczenia biznesu i administracji, opartg na wspdlnym
zaufaniu i zrozumieniu potrzeb oraz mozliwosci.

Konkurencyjnos¢

to umiejetnos¢ wygrywania
z innymi jednostkami

o czynniki rozwojowe.

Najwazniejsze z nich, to:

ludzie, inwestycje prywatne,
turysci i zewnetrzne
srodki publiczne.

Wyjatkowa jakos¢ zycia — w duzym stopniu bazuje na
Srodowisku przyrodniczym, ale gtownie zakfada do-
brze rozwiniete nowoczesne i innowacyjne przedsie-
biorstwa dajace zatrudnienie i stwarzajgce mozliwosci
rozwoju. Jakos¢ zycia nalezy rowniez rozpatrywac przez
pryzmat dbania o dzieci i mtodziez, w tym zorganizo-
wanie im opieki i edukacji na wysokim poziomie, upo-
wszechnianie dbatosci o zdrowie i kondycje fizyczna
oraz stwarzanie potencjatu realizacji ambicji w kaz-
dym wieku, czyli rowniez ludziom starszym. Mozliwosci
wzrostu jakosci zycia w Olsztynie tkwig w ksztattowa-
niu wysokiej jakosci przestrzeni publicznej, odkry-
waniu bogatej historii miasta i tworzeniu interesuja-
cej oferty kulturalnej, a takze budowaniu odpowie-
dzialnosci obywateli za losy miasta.

Unikatowe $rodowisko przyrodnicze - niewiele
miast o podobnej wielkosci w Polsce i Europie moze
poszczycic sie takimi warunkami przyrodniczymi, jakie
oferuje Olsztyn. Srodowisko przyrodnicze jest z jednej
strony zasobem, z drugiej zas podlega silnej presji
turystéw, inwestoréw, a takze mieszkarcow. Dlatego
wizja zakfada inteligentny balans miedzy potrzeba-
mi chwili a checig dbania o warunki zycia przysztych
pokolen.

Jakos¢ zycia staje sie
coraz czesciej gtéwna osia
dyskusji o rozwoju.

taczy bowiem zagadnienia
rynku pracy, mozliwosci
wypoczynkowych, bezpie-
czenstwa z potencjatem
demograficznym.

Srodowisko przyrodnicze

wymaga inteligentnych
rozwigzan, ktére pozwola
zmaksymalizowac korzysci
i zminimalizowac
niekorzystny wptyw

cztowieka.




>>> PROCESY ZEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU OLSZTYNA

Procesy zewnetrzne istotne dla rozwoju
Olsztyna

Po wstapieniu do Unii Europejskiej Polska podlega w scisty sposob pro-
cesom zachodzacym zarowno w skali globalnej, jak i europejskiej. Wspot-
tworzenie organizmu, jakim jest UE, daje wiele mozliwosci rozwoju spo-
tecznego i gospodarczego, ale naktada tez zobowiazania na kazdy kraj
cztonkowski i uzaleznia poszczegdlne panstwa od sytuacji we wspdlnocie
— rowniez z punktu widzenia Polski i Olsztyna. Uwarunkowania te sg dla
Olsztyna podstawowa przestanka do aktualizacji Strategii rozwoju miasta.

‘ Olsztyn wsrod osrodkow miejskich Europy

Olsztyn nalezy do dziewietnastu najwazniejszych
osrodkéw miejskich Polski (FUA o znaczeniu miedzy-
narodowym/krajowym), obecnych (rejestrowanych)
w miedzynarodowej przestrzeni europejskie;j.

Strategicznym celem w latach 2014-2020 jest wspie-
ranie przez europejska polityke spdéjnosci zinte-
growanej polityki miejskiej, zarowno na poziomie
panstw i regiondw, jak tez poszczegdinych miast Unii
Europejskiej. Oznacza to potencjalnie doskonate wa-
runki dla rozwoju Olsztyna.

Korzystna struktura
demograficzna Olsztyna
wyréznia miasto
pozytywnie na tle
starzejacej sie Europy.




‘ Olsztyn w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Do gtéwnych osrodkow zaliczany jest réwniez Olsztyn,
cho¢ znajduje sie w grupie miast o mniejszej skali
oddziatlywania niz najwieksze aglomeracje.

Jako kierunki dziatar\ proponowanych w ramach tego

celu okreslono:

B wspieranie rozwoju funkgji metropolitalnych naj-
wiekszych polskich miast,

B intensyfikacje powiazan funkcjonalnych pomiedzy
gtéwnymi weztami sieci osadniczej w uktadzie kra-
jowym i miedzynarodowym,

B integracje obszardw funkcjonalnych gfownych

osrodkéw miejskich.

Olsztyn zakwalifikowano do grupy miast o obowigz-
ku przygotowania zaréwno planu zagospodarowania
obszaru metropolitalnego, jak i strategii rozwoju spo-
teczno-gospodarczego.

Wskazano na ostabione szanse rozwojowe Olsztyna
(podobnie jak trzech pozostatych osrodkdw wojewddz-
kich Polski Wschodniej: Biategostoku, Lublina i Rzeszo-
wa), ze wzgledu na deficyty wspdtpracy z osrodkami
miejskimi potozonymi na Biatorusi, Ukrainie i w Rosji.

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
zalicza Olsztyn do gtéwnych
osrodkéow w kraju,

lecz o mniejszej skali
oddziatywania.



KSRR przywiazuje

szczego6lna wage do

18 osrodkow wojewddz-

kich i, co bardzo istotne,

wskazuje na potrzebe za-

pewnienia odpowiedniej
dostepnosci transporto-

wej tych miast.

‘ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie

Krajowa Polityka Miejska do roku 2020 ktadzie nacisk na osrodki wojewddzkie i rozwoj funkcji metropolitalnych.
Jej celem strategicznym jest wzmocnienie zdolnosci polskich miast i obszaréw miejskich do kreowania szybszego
wzrostu gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy i poprawy zycia mieszkancow.

Strategia ta (w skrécie KSRR) stanowi na poziomie kra-
jowym kluczowe odniesienie dla Strategii Rozwoju
Miasta Olsztyn 2020. KSRR przywiazuje szczegodlng
wage do 18 miast wojewédzkich, poniewaz obsza-
ry funkcjonalne tych miast generujg obecnie ponad
519% PKB Polski. Olsztyn zostat zaliczony do grupy miast,
w ktérych wystepuje najnizsza koncentracja nega-
tywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych, chociaz
zarazem udziat stolicy regionu w produkcie krajowym
brutto wojewddztwa nalezy do najnizszych w kraju.

W perspektywie roku 2020 rola najwazniejszych
osrodkéw miejskich kraju moze wzrosna¢ ze wzgledu
na ich potencjat intelektualny, koncentracje funk-
¢ji gospodarczych oraz zagospodarowanie infra-
strukturalne.

Celem polityki regionalnej wobec wszystkich osrod-
kéw wojewoddzkich jest wspieranie rozwoju ich funkgji
metropolitalnych poprzez sprzyjanie wzrostowi ich
znaczenia gospodarczego (w tym rynkéw pracy), edu-
kacyjnego, naukowego i w zakresie kultury.
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‘ Strategia rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2020 jest zbiezna ze,Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025" Zbieznos¢ ta osiggana jest na kazdym poziomie celdw (strategicznych i ope-
racyjnych). Podstawa analizy zbieznosci dokumentdw byto porédwnanie celdw operacyjnych przez pryzmat dziatan

w nich przewidzianych.

,Strategia rozwoju wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego do roku 2025" jednoznacznie wskazuje na zna-
czenie Olsztyna dla rozwoju catego regionu. W pra-
cach nad aktualizacjg Strategii brali udziat przedstawi-
ciele Urzedu Miasta oraz liczni reprezentanci instytugji
i organizacji funkcjonujacych w Olsztynie. Z punktu
widzenia mozliwosci rozwojowych miasta istotne sg
nastepujace zagadnienia:

B strategia podkresla znaczenie Olsztyna dla rozwo-
ju catego regionu, wskazujac jednoczesnie gtéwne
problemy miasta, ktérych rozwigzanie lezy w inte-
resie wojewodztwa,

B strategia wskazuje tzw. obszary strategicznej in-
terwencji, w ktérych znalazt sie Olsztyn, jak i gminy
7 jego otoczenia, oraz okresla inteligentne specjaliza-
cje wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, ktorych
rozwéj bedzie nastepowat rowniez w Olsztynie.

Ll 1Y
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>>> PROCESY ZEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU OLSZTYNA

@) Olsztyn jako obszar strategicznej interwengji

Olsztyn oraz gminy potozone w jego otoczeniu znajduja sie w kilku obszarach strategicznej interwencji (OSI):

@ aglomeracja Olsztyna — wyroznienie tego OSI podkre- @
$la znaczenie Miasta dla rozwoju regionu. Istotne jest, ze
wsrdd oczekiwanych efektéw realizadji, strategii wojewddz-
kiej” znajduja sie: wzrost funkcji metropolitalnych Olsztyna, ? . . .
wzmochnienie funkgji gospodarczych, rozwoj zintegrowane- ¢ ®
go systemu komunikacyjnego obejmujacego aglomeracje,

wzrost jakosci zycia i rozwdj Srodowiska dla ludzi kreatyw- DY'.I:H'IT'!'

BARCZEWO

nych, a takze rewitalizacja spoteczno-gospodarcza. -
JONKOWO
@ tygrys warminsko-mazurski — wyznaczony wokaét gtow-

nych drég wojewddztwa, tj. drogi nr 16 i nr 7. Strategia PURDA
zaktada w tym zakresie dynamizacje proceséw gospodar- -
czych, powiazan sieciowych, innowacyjnosci, a co za tym
idzie — rowniez atrakcyjnosci inwestycyjnej i jakosci zycia.
Waznym elementem zwiekszajacym mozliwosci rozwojo-
we ,tygrysa” bedzie wzrost kooperacji w uktadach krajo-
wych i miedzynarodowych.

@ obszary wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji
— do tego OSI nalezg wszystkie miasta oraz gminy miej-
sko-wiejskie, ktorych miasta liczg ponad 5 000 mieszkan-
cow. Strategia wojewddzka przewiduje tu dziatania, ktore

przyczynig sie do wzrostu kapitatu spotecznego, wzrostu
jakosci edukacji i przedsiebiorczosci. Waznymi efektami
interwencji w tych obszarach maja by¢ rowniez: poprawa

wspotpracy miedzygminnej, lepsze potaczenia komunika-
cyjne i wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej.




‘ Znaczenie Olsztyna dla rozwoju inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur

Olsztyn posiada réwniez duze mozliwosci tworzenia
i rozwijania tzw. inteligentnych specjalizacji Warmii
i Mazur (opisane w czesci dotyczacej potencjatu go-
spodarczego). W Strategii wojewddzkiej wskazano
trzy takie specjalizacje oraz jeden obszar horyzontalny:
B specjalizacja ekonomia wody - bazuje na zaso-
bach wodnych i obejmuje szereg rodzajow dziatal-
nosci gospodarczej, rozwinietych réwniez w Olsz-
tynie; w Olsztynie zlokalizowane s3 osrodki nauko-
we, ktore majg te specjalizacje wspottworzyc,
B specjalizacja zywnos¢ wysokiej jakosci — opiera
sie na tradycyjnej silnej juz pozycji rolnictwa i prze-

tworstwa rolno-spozywczego w catym wojewddz-
twie, wspartej silnym zapleczem naukowo-badaw-
czym funkcjonujacym gtéwnie w Olsztynie,
specjalizacja drewno i meblarstwo — réwniez ta
specjalizacja ma swoje zasoby zlokalizowane cze-
sciowo w Olsztynie,

obszar horyzontalny — obejmuje pie¢ elementéw
dziatalnosci gospodarczej, wspodlnych dla wszystkich
trzech specjalizacji: technologie informacyjno-
-komunikacyjne, finansowanie, logistyke, targi
i promocje oraz bezpieczenstwo, ktére réwniez

maja swoich licznych przedstawicieli w Olsztynie.
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Potencjat wewnetrzny Olsztyna
- synteza

Otoczenie Olsztyna tworzg gminy: Barczewo, Dywity, Gietrzwatd, Jonko-
wo, Purda i Stawiguda.
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‘ Wyjatkowe walory srodowiska przyrodniczego...

Olsztyn charakteryzuje sie wyjatkowymi, jak na miasto
tej wielkosci, walorami przyrodniczymi. Ponad 21% te-
renu miasta stanowig lasy. Na uwage zastuguje fakt, ze
ponad pofowa terendw lesnych to zwarty kompleks
Lasu Miejskiego. Na terenie miasta znajduje sie Obszar
Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej tyny. tacz-
nie obszary prawnie chronione stanowia prawie 6%
powierzchni miasta. Nie wystepujg tu obszary objete
ochrong w ramach sieci Natura 2000.

Blisko 10% powierzchni miasta stanowig wody po-
wierzchniowe. W granicach miasta znajduje sie jede-
nascie jezior, z ktorych najwieksze to: Ukiel, Kortow-
skie, Trackie, Skanda i Redykajny. Ponadto, przez mia-
sto przeptywaja trzy rzeki, z ktérych najdtuzsza - tyna
moze stanowic¢ ciekawy wyrdznik miasta.
Zagrozeniem dla srodowiska w Olsztynie jest przekra-
czanie norm poziomu hatasu oraz niedostatki w syste-
mie kanalizacji deszczowej.

. ...wplywaja na wysoka ocene jakosci zycia w miescie...

Na pozytywnga ocene jakosci zycia w Olsztynie sktadaja

sie przede wszystkim:

B potozenie miasta w wyjatkowym srodowisku przy-
rodniczym,

B przyjazna,skala miasta’,

B poczucie bezpieczenstwa,

B obecnos¢ duzej i rozwijajacej sie uczelni wyzszej
(Uniwersytet Warmirnisko-Mazurski - w  Olsztynie)
7 bogatg ofertg edukacyjng,

W szeroka oferta opieki zdrowotnej, w tym specjali-
stycznej (cho¢ korzystna ocena dostepnosci spe-
cjalistow nie idzie w parze z mniej przychylng ogol-
na oceng opieki podstawowej),

m oferta kulturalna (w tym obszarze opinie sg relatyw-
nie najbardziej zréznicowane).

Korzystne warunki, jakie oferuje Olsztyn oraz jego oto-

czenie (sasiadujgce gminy), znajdujg odzwierciedlenie

w zywiotowych procesach rozwoju mieszkalnictwa.

Udziat tego obszaru w tacznej powierzchni uzytkowej

nowych mieszkari oddawanych do uzytku w woje-

wodztwie przekraczat w 2010 roku 30%.

‘ ... i 0go6lng atrakcyjnos¢ turystyczna

Olsztyn odwiedza najwiecej turystdow ze wszystkich
analizowanych stolic Polski Wschodniej. Réwniez gmi-
ny sasiadujace z Olsztynem prezentujg sie dobrze na
tle porownywanych obszaréw.

Nalezy podkresli¢, ze statystyki nie obejmuja turystow,
ktorzy nie korzystaja z noclegdw (w tym ok. 1 min tu-
rystow przybywajacych do Sanktuarium Matki Bozej
w Gietrzwatdzie).

Gtownymi  czynnikami obnizajacymi jakos¢ zycia

w Olsztynie sa:

B sytuacja na olsztyriskim rynku pracy — niedobdr
ofert i niewystarczajace perspektywy rozwoju za-
wodowego (jest to kluczowe ograniczenie, czesto
wskazywane jako przeciwwaga dla wszystkich wy-
zej wymienionych atutéw miasta) ,

B zte skomunikowanie Olsztyna z regionem i resztg
kraju. Zastrzezenia budzi tez jakos¢ potaczenia stoli-
cy z jej bezposrednim otoczeniem,

B niedostateczna jakos¢ i wydajnos¢ systemu dro-
gowego wewnatrz miasta (powigzana z brakiem
obwodnicy). Oddziatuje to negatywnie nie tylko
na mieszkancéw samego Olsztyna, ale wptywa tez
na jakos¢ zycia w jego otoczeniu. Mieszkaricy gmin
osciennych, ktérzy na co dzier dojezdzaja do mia-
sta, odczuwajg negatywne skutki tych ograniczen,

B niedostateczny rozwdj infrastruktury sportowej
(z wyfgczeniem oferty basendw) i widowiskowej.

Liczba turystow (krajowych i zagranicznych) w przelicze-
niu na 1 000 mieszkarncow w 2011 .
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Zrédfo: na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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‘ Potencjat gospodarczy Olsztyna...

Olsztyn zajmuje druga pozycje sposréd czterech
poréwnywanych stolic Polski Wschodniej  (Olsztyn,
Kielce, Rzeszow, Biatystok) pod wzgledem liczby pry-
watnych podmiotéw gospodarczych na 1 000 miesz-
karncow. Otoczenie Olsztyna charakteryzuje natomiast
najwyzsza wartos¢ tego wskaznika w poréwnaniu
z pozostatymi miastami.

Produkcja sprzedana przemystu w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca stawia Olsztyn na wysokiej — szostej
pozycji — wsréd miast wojewddzkich.

Firmy zarejestrowane w Olsztynie wykazujg duzg ak-
tywnos¢ eksportowa. Stolica wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego odpowiada za 46% wartosci eks-
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Rzeszéw

Biatystok

| | | |
0 20 40 60 80 100 120 140
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Liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym
na 1 000 mieszkancow w 2011 .
Zrédto: na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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portu catego regionu, drugie miejsce zajmuje Elblag
(149%). W 2010 roku z Olsztyna wyeksportowano towa-
ry o tgcznej wartosci 3,7 mld zt.

Litwa, totwa, Holandia, Niemcy (gtéwny partner han-
dlowy Polski), Norwegia, Czechy, Rosja, Biatoru$ oraz
Estonia s3 gtdwnymi destynacjami olsztynskiego
eksportu. Wskazuje to, ze olsztynski biznes, przynaj-
mniej czesciowo, wykorzystuje bliskos¢ zagranicznych
sasiadéw. Bilans handlowy Olsztyna, jak i powiatu olsz-
tynskiego, jest korzystny (eksport przewyzsza import).
Roznica miedzy importem a eksportem wynosita na ko-
niec 2010 . blisko miliard zt — potowe importu stanowit
kauczuk do produkcji opon.
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Produkcja sprzedana przemystu w zt per capita w 2010 .
Zrédto: na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.



W stolicy wojewddztwa warminsko-mazurskiego funk-
cjonuja trzy firmy zaliczane do najwiekszych inwesto-
row zagranicznych w Polsce i s to :

m fabryka opon grupy Michelin (kapitat francuski)
— trzeci najwiekszy inwestor zagraniczny w polskich
specjalnych strefach ekonomicznych,

m Olsztynskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych S.A.
— firma prowadzi dziewie¢ zaktadéw wydobywczo-
-przerdbczych w pétnocno-wschodniej Polsce,

B Naber Polska (kapitat hiszpariski) — producent farb
przemystowych z siedzibg w Olsztynie i zaktadem
produkcyjnym w Warminsko-Mazurskiej SSE w Do-
brym Miescie.

W Olsztynie majg swoje siedziby podmioty grupujace

przedsiebiorcdw oraz zajmujace sie ich sieciowaniem,

obejmujace zasiegiem swego dziatania wojewddztwo
warminsko-mazurskie (m.in. Warminsko-Mazurska Izba

Rzemiosta i Przedsiebiorczosci i Warminsko-Mazurska

Izba Rolnicza).

W wojewddztwie warminsko-mazurskim funkcjonuje

siedemnascie inicjatyw klastrowych, z czego sze$¢ ma

@ - -atakze akademickii naukowy...

Olsztyn jest gtéwnym osrodkiem uniwersyteckim wo-

jewoddztwa warminsko-mazurskiego. W miescie funk-

cjonuje siedem podmiotéw ksztatcgcych na pozio-

mie wyzszym, ktére w roku akademickim 2011/2012

ksztatcity okoto 37 tys. studentéw. Sq to:

B Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,

m Olsztyrska Wyzsza Szkofa Informatyki i Zarzadzania
im. Tadeusza Kotarbirskiego,

B Wyzsza Szkofa Informatyki i Ekonomii Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Olsztynie,

m Olsztyriska Szkota Wyzsza im. Jézefa Rusieckiego,
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Liczba studentéw na 10 tys. mieszkancow

Zrédio: na podstawie materiatéw Urzedu Statystycznego w Lublinie, http://
www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS_Prezentacja-konferencja
9.06.2011.pdf, [dostep: sierpiert 2013].

swoje siedziby w Olsztynie. S3 to: Klaster Browaréw
Regionalnych, Klaster Informatyczny, Klaster ,Mazur-
skie Okna’, Klaster Mleczarski, Klaster Wotowiny, Kla-
ster ,Razem Cieplej”. Cztonkami klastréw sg zarowno
firmy produkcyjne, jak i handlowe, ustugowe, a takze
organizacje skupiajgce przedsiebiorcdw oraz jednost-
ki naukowe. Uniwersytet Warmirnsko-Mazurski prowa-
dzi kierunki studiow, ktorych wykorzystanie jest moz-
liwe we wszystkich branzach dziatajacych klastrow.
Olsztyn w duzym stopniu wpisuje sie w regionalne
specjalizacje wskazane w ,Strategii rozwoju spotecz-
no-gospodarczego wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego do roku 2025" (ekonomia wody, zywnos¢
wysokiej jakosci oraz drewno i meblarstwo),
zarbwno pod wzgledem obecnosci liderow rynku
w jego gospodarce, jak i komplementarnej oferty
ksztafcenia i prowadzonych badan naukowych. Obec-
nos¢ klastrow i innych instytucji otoczenia biznesu
Znacznie wzmacnia tez potencjat catej specjalizacji na
poziomie regionalnym, czyniac go bardziej konkuren-
cyjnym.

B Gdanska Wyzsza Szkota Administracji — Wydziat Za-
miejscowy w Olsztynie,

B Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w Warszawie — Wydziat Zamiejscowy
w Olsztynie,

W Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Pol-
skiej Akademii Nauk.

Akademicki charakter Olsztyna widoczny jest na tle

innych miast w Polsce — liczba studentéw na 10 tys.

mieszkancow plasuje Olsztyn niemal na réwni z Wro-

cfawiem, ktéry aktywnie promuje swdj wizerunek

osrodka akademickiego.




Uczelnie olsztyriskie, podobnie jak pozostate w kraju,
podlegajg zmianom wynikajacym z nizu demogra-
ficznego. Na przestrzenilat 20062011 liczba studen-
tow w miescie zmalata, przy czym wedtug prognoz,
spadek bedzie bardziej dotkliwy w uczelniach pry-
watnych niz w publicznych.
W Rankingu Szkot Wyzszych organizowanym przez
wydawnictwo Perspektywy oraz ,Rzeczpospolita’,
w 2012 roku Uniwersytet Warmirisko-Mazurski zajat
26. miejsce w generalnym rankingu (na 88 ocenianych
uczelni). Poréwnujac osrodki w sasiednich wojewddz-
twach, UWM klasyfikuje sie wyzej od Uniwersytetu
w Biatymstoku (46.) i Politechniki Biatostockiej (50.).
Uniwersytet Warminsko-Mazurski postrzegany jest
jako jeden z najwazniejszych czynnikdw rozwojo-
wych Olsztyna. To on w duzej mierze przyczynit sie do
uksztattowania obecnego charakteru miasta, poprzez:
B naptyw ludzi mtodych,
B petnienie funkcji edukacyjnych i budowe wizerun-
ku akademickiego,
B wzbogacanie zycia kulturalnego.

Pomimo swych osiagnie¢ organizacyjnych i nauko-
wych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski nie jest
w petni wyksztatconym motorem rozwoju innowadji
w regionie. Cho¢ mocng strong jest funkcjonowanie
Centrum Innowadji i Transferu Technologii przy Uni-
wersytecie Warminsko-Mazurskim, to wedtug oceny
Regionalnej Strategii, za bariere nadal uwaza sie zbyt
stabg wspotprace UWM z pozostatymi aktorami
»sceny innowacyjnej” — biznesem i instytucjami jego
otoczenia. Problem ten moze by¢ rozwigzany dzieki
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Olsztyn jako gtéwny osrodek regionu wyrdznia sie
potencjatem naukowym, w szczegdlnosci w zakresie
nauk rolniczych i lesnych (wg oceny parametrycz-
nej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), choc
nalezy pamietac, ze pozycja Warmii i Mazur, w porow-
naniu z innymi wojewdédztwami, jest w tym zakresie
staba. Do krajowej czotowki naleza:

B Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN
(2. miejsce na 55 jednostek w zestawieniu),

B Wydziat Bioinzynierii Zwierzat UWM (4. miejsce),

B Wydziat Ochrony Srodowiska i Rybactwa UWM, no-
szacy od 2012 roku nazwe Wydziatu Nauk o Srodo-
wisku (9. miejsce),

B pierwsza kategorie otrzymaty rowniez trzy inne wy-
dziaty UWM: Medycyny Weterynaryjnej, Nauki o Zyw-
nosci oraz Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa,

B ponadto, w grupie Inzynieria i Ochrona Srodowiska,
Technologie Srodowiskowe, Rolnicze i Le$ne, Insty-
tut Rybactwa Srddlgdowego im. Stanistawa Sako-
wicza w Olsztynie zajmuje 4. miejsce (na 29 jedno-
stek).

rozwojowi dziatalnosci Olsztynskiego Parku Naukowo-
-Technologicznego, do ktérego zadan naleza: tworze-
nie platformy wspdtpracy nauki z gospodarka, tworzenie
korzystnych warunkéw wspdtpracy pomiedzy przed-
siebiorcami oraz miedzy przedsiebiorcami a sferg ba-
dawczo-rozwojowg oraz podejmowanie dziatar sprzy-
jajacych do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej
nastawionej w szczegodlnosci na wykorzystanie inno-
wacyjnych produktéw i technologii.




‘ ...oraz rozwiniete funkcje wypoczynkowe...

Olsztyn wyprzedza pozostate poréwnywane stolice

Polski Wschodniej pod wzgledem liczby imprez kul-

turalnych i wskaznika uczestnictwa w tych imprezach.

W poréwnaniu z innymi osrodkami wojewodzkimi zaj-

muje wysokie miejsca w kraju pod wzgledem:

B liczby cztonkdw zespotow artystycznych (teatralnych,
muzycznych/instrumentalnych, wokalnych i chorach,
folklorystycznych oraz tanecznych) w przeliczeniu na
10 000 mieszkancow,

B liczby czytelnikéw bibliotek publicznych na 1 000
ludnosci (ok. 300 oséb),

B liczby ludnosci przypadajacej na jedng placowke
biblioteczna (5 tys. w 2011 roku). Co réwnie istotne,
w Olsztynie wzrasta liczba wypozyczen.

W 2011 roku w olsztyriskich teatrach wystawione zo-
staty prawie 43 przedstawienia na 10 tys. mieszkan-
cow, co dato miastu trzecia pozycje wsrdd wszystkich
miast wojewddzkich (przy wzglednieniu przedsta-
wient wystawionych w teatrach dramatycznych, mu-
zycznych rozrywkowych, operetkach, teatrach tanca,
baletu, musicalu, teatrach operowych i teatrach lalko-
wych).

Na uwage zastuguje duza aktywnos¢ Olsztyrnskiego Te-

atru Lalek, dzieki czemu Olsztyn réwniez plasuje sie na

trzecim miejscu wérdd pietnastu miast wojewddzkich

posiadajacych tego typu teatry. Obok wspomnianego

Teatru Lalek, do znaczacych osrodkéw kultury w Olsz-

tynie naleza:

W Teatr im. Stefana Jaracza,

B Muzeum Warmii i Mazur,

B Warminsko-Mazurska Filharmonia im. Feliksa Nowo-
wiejskiego,

B Olsztyriskie Planetarium i Obserwatorium Astrono-
miczne,

B Akademickie Centrum Kultury (UWM), koncentruja-
ce kluby akademickie,

B Panistwowa Szkota Muzyczna im. Fryderyka Chopina,

B Galeria Sztuki Wspotczesnej Biuro Wystaw Arty-
stycznych,

B Miejski Osrodek Kultury z powstajgcym ,Muzeum
Nowoczesnosci’

B Miejska Biblioteka Publiczna z trzema bibliotekami
multimedialnymi,

B Osrodek Badari Naukowych im. Wojciecha Ketrzyn-
skiego.
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Znaczaca role wirdd jednostek i organizacji istotnych dla

kreowania kultury, ktére wyrdzniajg Olsztyn odgrywaja:

B Stowarzyszenie Wspodlnota Kulturowa Borussia
i Fundacja Borussia, prowadzace Miedzynarodowe
Centrum Dialogu Dom Mendelsohna,

B Liceum Plastyczne im. E. Mendelsohna,

B Biblioteka Wyzszego Seminarium Duchownego
Metropolii Warminskiej ,Hosianum’, ktéra posiada
najwiekszy w Polsce pétnocno-wschodniej zbidr
inkunabutéw i starodrukéw.

Instytucje kultury nie wytworzyty jeszcze dostatecz-

nej sieci wspotpracy, cho¢ zauwazalne sg pozytywne

zmiany w zakresie aktywnosci kulturalnej w miescie

(coraz wiecej wysokiej jakosci imprez kulturalnych,

wiekszy dostep do kultury wysokiej, udane przedsie-

wziecia — np. Noc Kabaretowa, Olsztynskie Lato Arty-
styczne). Olsztyn potrzebuje tez wiekszej liczby imprez

0 znaczeniu krajowym i miedzynarodowym, ktore

umocnityby pozycje miasta jako kulturalnej stolicy

regionu, m.in. poprzez budowanie kulturalnej marki".

W latach 2006-2011 wydatki na kulture i ochrone

dziedzictwa narodowego stanowity 3% ogdlnych wy-

datkéw budzetu miasta.

Wydatki budzetu miasta na kulture i ochrone dziedzictwa naro-
dowego jako % wydatkéw ogétem (w okresie 2006-2011)

Zrédto: na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Olsztyn stwarza tez dogodne warunki do uprawiania
sportu i rekreacji— pozytywnga ocene w tym zakresie
wyrazito az 54% mieszkancow Olsztyna. Posréd naj-
wazniejszych obiektow sportowych wymieni¢ nalezy
Wodne Centrum Rekreacyjno-Sportowe ,Aquasfera’,
Plaze Miejska (trwa projekt jej modernizacji i znacznej
rozbudowy) oraz pole golfowe w gminie Gietrzwatd,
natomiast z imprez wyrézniajacych Olsztyn: puchar
jachtéw, maratony MTB i regaty zeglarskie. W porow-
naniu z innymi stolicami Polski Wschodniej niskie jest
uczestnictwo mieszkancow Olsztyna w sekcjach spor-
towych. Infrastruktura sportowa Olsztyna wymaga
dalszej modernizacji i rozbudowy, w tym hali widowi-
skowo-sportowej spetniajacej wymogi nowoczesnych
imprez sportowych.

W swietle badan opinii mieszkarcéw wzmocnienia wymaga
oferta lokalna — niedobér placowek kultury na swych osiedlach
wskazata przewazajaca cze$¢ mieszkarcow osiedla Gutkowo,
Likus, Osiedla Generatéw oraz Brzezin. Nieréwnosci widoczne

sq rowniez w dostepie do lokalnej infrastruktury rekreacyjno-
sportowej, ktéra najlepiej oceniana jest na osiedlach Kortowo,
Kormoran i Osiedlu Mazurskim, za$ najstabiej na osiedlu Brzeziny
i Ketrzynskiego.



‘ ...buduja regionalne znaczenie miasta

Ponadlokalne i regionalne oddziatywanie Olsztyna
przejawia sie w wielu wymiarach. W bezposrednim
otoczeniu (w gminach sagsiadujacych z Olsztynem)
rozwija sie funkcja rezydencyjna. Gminy te charakte-
ryzuje dodatnie saldo migracji (gtéwnie z Olsztyna)
oraz znaczacy rozwoj budownictwa mieszkaniowego
i dziatalnosci gospodarczej. Procesy te wptywaja na za-
moznos¢ sasiadow Olsztyna.

W 2009 roku powotano Rade Olsztynskiego Obsza-
ru Aglomeracyjnego. W porozumieniu tym, obok
Olsztyna i Powiatu Olsztynskiego, uczestniczag gminy
powiatu olsztyriskiego. Jej funkcjonowanie jest szan-
s3 na wzmocnienie wspotpracy na linii Olsztyn—oto-
czenie. Wsparciem porozumienia ma by¢ Regionalne
Centrum Konkurencyjnosci Obszaréw Aglomeracyj-
nych — jednostka badawcza powstata w 2010 rokuy,
dzieki porozumieniu Rady i Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego. Posréd gtownych celdw Centrum znaj-
duje sie prowadzenie badan z zakresu rozwoju obsza-
row zurbanizowanych, szczegélnie Polski Wschodniej
i Olsztynskiego Obszaru Aglomeracyjnego.

Dochody wtasne budzetéw gmin per capitaw PLN w 2011 r.
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Zrédto: na podstawie danych Banku Danych Lokalnyc GUS.

Wazna, przede wszystkim w zakresie wymiany do-
Swiadczen i dobrych praktyk, jest takze wspotpraca
z partnerami zagranicznymi. Olsztyn posiada umo-
wy O partnerstwie z oSmioma miastami oraz umowy
0 wspotpracy z dalszymi trzema. Sa to przede wszyst-
kim podmioty z zachodnioeuropejskich panstw Unii
Europejskich (poza nimi takze miasto Richmond ze
Stanow Zjednoczonych, ukrainski tuck oraz rosyjski
Kaliningrad). Brakuje szerokiego uczestnictwa Olszty-
na w sieciach wspotpracy — przede wszystkim stowa-
rzyszeniach miast. Przyktadowo, Rzeszéw i Biatystok
naleza do stowarzyszenia miast Eurocities, a Biatystok
jest takze cztonkiem euroregionu Niemen. Olsztyn jest
cztonkiem Stowarzyszenia Gmin Rzeczypospolitej Pol-
skiej Euroregion Battyk.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030 zaleca, by osrodki typu Olsztyn rozwijaty wspot-
prace z najwiekszymi aglomeracjami w Polsce. Dla
Olsztyna naturalnym partnerem w takiej wspotpracy

powinien by¢ Gdansk, ale przede wszystkim Warszawa
ze wzgledu na wielkos¢ i chtonnos¢ rynku.




>>> POTENCJAL WEWNETRZNY OLSZTYNA - SYNTEZA

‘ Problemy komunikacyjne...

Olsztyn cechuje sie stabg dostepnoscia transporto-
wa zarbwno w wymiarze wewnatrzregionalnym, jak
i krajowym. Drogi krajowe zapewniajgce potaczenie
z Olsztynem — DK 16, 51 i 53 nie s3 przystosowane do
przenoszenia obcigzen na nich wystepujacych. W la-

Potozenie komunikacyjne Olsztyna
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towano najwiekszy wzrost obcigzenia (o 44%). Trasa ta
obarczona jest obcigzeniem siegajgcym ponad 12 tys.
pojazdéw na dobe. Szansg na poprawe dostepnosci
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Dostepnos¢ drogowa wewnatrzregionalna Olsztyna
jest zdecydowanie najstabsza sposréd stolic woje-
waodztw Polski Wschodniej (czasy dojazdu do osrod-
kéw subregionalnych sa o 30-50% dtuzsze niz w przy-
padku pozostatych poréwnywanych miast).

Rowniez dostepnos¢ lotnicza Olsztyna pozostawia
wiele do zyczenia. Na terenie wojewddztwa nie funk-
cjonuje zaden port lotniczy. Najblizsze lotniska to
Gdansk-Rebiechowo (oddalone o 175 km), Modlin
(180 km) oraz Okecie (230 km). Lotnisko Olsztyn-Dajtki
petni funkcje sportowe dla matych jednostek, nato-
miast szansg bedzie uruchomienie (po modernizacji)
oddalonego o ok. 55 kilometrow od Olsztyna lotniska
Szczytno-Szymany.

Problem marginalizacji komunikacyjnej Olsztyna nale-
7y postrzegac wieloaspektowo:

B obniza jakos¢ zycia mieszkancow,

Dostepnos¢ wewnatrzregionalna stolic wojewddztw Polski Wschodniej

B ogranicza zainteresowanie inwestorow zagranicz-
nych,

B ogranicza rozwdj Olsztyna jako osrodka naukowe-
go (utrudnia kontakty ze srodowiskiem krajowym
i zagranicznym),

B utrudnia rozwoj turystyki, w tym zagranicznej.

W Olsztynie zarejestrowanych jest ponad 96 tys. po-
jazdow (2011) — w poréwnaniu z rokiem 2009 liczba
ta zwiekszyta sie 0 7%, za$ poréwnujac z rokiem 2004
wzrost wynidst az 48%. Rosnaca liczba pojazddw skut-
kuje zwiekszeniem natezenia ruchu, za ktorym nie
w petni nadaza rozwdj sieci drogowej, co jest w Pol-
sce zjawiskiem powszechnym. W przypadku Olsztyna
przyczyna wysokiego natezenia jest réwniez ruch
tranzytowy, ktéry, z powodu braku obwodnicy oraz
tras alternatywnych, prowadzony jest przez miasto.

X
= <]
o o <
Srednia odlegtos$¢ do miast powiatowych (km) 93 79 57
Sredni czas przejazdu samochodem do miast powiatowych (min) 78 66 61 57 54
Srednia odlegtos¢ do oérodkéw subregionalnych (km) 127 101 92 68 64
Sredni czas przejazdu samochodem do o$rodkéw subregionalnych (min) 121 84 77 64 60

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Komornicki i in. 2011 oraz www.targeo.pl.




>>> POTENCJAL WEWNETRZNY OLSZTYNA - SYNTEZA

Problemy z tym zwigzane — wydtuzone czasy przejaz- Na tle innych miast komunikacja miejska w Olszty-
du (korki), hatas, zanieczyszczenia powietrza, wypadki, nie wypada skromnie. Stolica wojewddztwa warmin-
techniczne obcigzenie drég miejskich — znajduja od- sko-mazurskiego posiada najnizsza liczbe kurséw
zwierciedlenie w funkcjonowaniu catego miasta. Ich na tysigc mieszkancow (wskaznik w Olsztynie — 7,2,
konsekwencje odczuwane sg przez wszystkich uzyt- w Kielcach - 13,6, a w Biatymstoku — 16,1). Olsztyn nie
kownikow przestrzeni miejskiej — wptywajg negatyw- posiada takze rozwinietej sieci podmiejskiej komuni-
nie na jako$¢ zycia w Olsztynie oraz na jego atrakcyj- kacji publicznej. Tylko siedem linii wyjezdza poza gra-
nos¢ dla biznesu i turystéw. Kolejnym wyzwaniem jest nice miasta, podczas gdy w Rzeszowie takich linii jest
proces suburbanizacji i zwigzane z nim codzienne do- pietnascie, w Biatymstoku dziewietnascie, a w Kielcach
jazdy mieszkaricéw podolsztynskich gmin do miasta. az dwadziescia dwie. Potrzebe rozwoju tego systemu
W 2011 roku Olsztyn dysponowat miejscami parkingo- wymienia réwniez diagnoza problemowa opracowana
wymi dla 22 tysiecy pojazdéw i w ostatnim czasie jest dla wojewddztwa. Stabo rozwiniety jest takze system
ona stata. Rozwdj infrastruktury postojowej nie nada- komunikacji nocnej. W Olsztynie s3 to jedynie dwie li-
za za wzrostem liczby pojazdéw (w latach 2009-2011 nie realizujgce w sumie osiem kursow (dane z sierpnia
wzrost 0 5 tys., do 73 tys.), co jest jednoznacznie ne- 2013 r). Problemy komunikacyjne miasta moga ulec
gatywnie oceniane przez mieszkaricéw, wskazujacych pewnej poprawie po zakonczeniu budowy linii tram-
iz podaz miejsc jest niewystarczajaca (67% ocen nega- wajowej, jedynej tego typu inwestycji w stolicach wo-
tywnych ogotem; w Srodmiesciu 74%) i wymusza ko- jewddztw Polski Wschodniej.

nieczno$¢ wzmacniania systemow komunikacji alter- Olsztyn znajduje sie na poczatkowym etapie ksztatto-
natywnych wobec dojazdéw samochodami (przede wania uktadu drég rowerowych i infrastruktury towa-
wszystkim komunikacji publicznej). rzyszacej. W latach 2010-2011 na terenie miasta odda-

no do uzytkowania okoto 7 km takich sciezek. S to na
0got krotkie odcinki, ktdre nie tworzg spdjnej sieci. Tym
samym nie petnig one w dostatecznym stopniu nawet
funkcji rekreacyjnej (pozytywnym wyjatkiem jest trasa

Ocena dostepu do komunikacji miejskiej

wystawiana przez mieszkaricéw Olsztyna w badaniach

opinii publicznej jest generalnie przychylna (75% odpowiedzi
pozytywnych w edycji 2012; podobnie w 2010 r.). Na tym tle nad Jeziorem Diugim), a tym bardziej transportowej.
wyréznia sie jednak osiedle Zielona Gdrka - jest to jedyne osiedle, Negatywna ocena obecnego stanu dominuje we
gdzie wyraznie przewazaja opinie krytyczne. Pozytywna ocena wszystkich olsztyriskich osiedlach, z wyjatkiem osiedla

dostepnosci nie oznacza jednak doskonatosci systemu. Istotnym Nad Jeziorem Dtugim i osiedla Grunwaldzkiego
zagadnieniem m.in. jest problem przystankéw koricowych oraz '

czesto niedostateczna pojemnos¢ zatok autobusowych,
Raport wprowadzajqcy Ministerstwa.




‘ ...i stabos¢ funkcji medycznych sg barierami w budowie funkcji metropolitalnych

Ustugi medyczne i opieke zdrowotng nalezy oceniac
przez pryzmat jakosci zycia. Istotne znaczenie dla ca-
tego zagadnienia funkcji medycznych ma proces sta-
rzenia sie spoteczenstwa. Jakos¢ ustug medycznych
(odpowiednia kadra i zawansowanie technologiczne,
uzupetnione o oferte wypoczynkowa) moze stac sie
istotnym elementem konkurencji miedzy regionami.
W Olsztynie obserwuje sie najwiekszg w wojewddz-
twie koncentracje zakladow opieki ponadpodstawo-
wej, co jest zjawiskiem typowym dla miasta o statusie
stolicy wojewoddztwa. W miescie funkcjonuje siedem
publicznych placéwek ponadpodstawowej opieki
stacjonarnej, w tym trzy szpitale specjalistyczne (dzie-
ciecy, wojewddzki oraz gruZlicy i chordb ptuc) oraz
Zespot Lecznictwa Psychiatrycznego i Centrum On-
kologii. Istotnym czynnikiem jest tez funkcjonowanie
na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim najmtodsze-
go w kraju Wydziatu Nauk Medycznych, ksztatcacego
od 2007 roku (od 2011 roku posiada uprawnienia do
nadawania tytutu doktora nauk medycznych).

W miescie brakuje jednak ustug towarzyszacych roz-
winietej sieci szpitali, w tym ustug rehabilitacyjnych
czy hotelowych. Aby Olsztyn mogt stanowi¢ centrum
zdrowia w skali ponadregionalnej — potrzebne jest
przygotowanie atrakcyjnej oferty rowniez dla klientow
zewnetrznych, a nie tylko dla zaspokajania potrzeb
miasta i regionu. Tymczasem ustugi medyczne na War-
mii i Mazurach w bardzo niewielkim stopniu sg konku-
rencyjne na rynku krajowym. Nie mozna rowniez po-
ming¢ chtodnej oceny ogdlnej, jakg w badaniach opi-
nii publicznej stuzbie zdrowia wystawiajg olsztynianie
(tak w 2010 roku, jak i w 2012), cho¢ nalezy pamieta¢,
ze wynika ona réwniez z ogoélnopolskich trudnosci sys-
temowych. Olsztyn posiada pewien potencjat w zakre-
sie zaplecza naukowego dla ustug okotomedycznych.
Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim istniejag m.in.
kierunek dietetyka czy specjalizacja biologia medycz-
na, a takze szereg kierunkéw zwigzanych z produkcja
Zywnosci. Znaczacy jest tez Instytut Rozrodu Zwierzat
i Badan Zywnosci PAN, gdzie prowadzone sa badania
poswiecone otytosci, cukrzycy typu 2, problemom roz-
rodczosci cztowieka oraz alergiom pokarmowym.
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>>> ANALIZA SWOT

Analiza SWOT

Na podstawie uzyskanych wynikow analizy SWOT/TOWS oraz oceny
waznosci poszczegolnych elementow analizy SWOT uzyskano zestaw
zagadnien, ktory stat sie podstawg do formutowania celdw strategicz-

nych rozwoju Olsztyna.

W pracach nad Strategig przyjeto zatozenie, ze silne
i stabe strony to elementy lezace w petni obszaru od-
dziatywania miasta, a szanse i zagrozenia to czynniki,
na ktére miasto nie ma bezposredniego, decydujace-
go wplywu, bowiem obszar decyzyjny jest poza nim.

Waznym zatozeniem metodycznym analizy SWOT jest
pozycjonowanie danej cechy miasta lub jego otocze-
nia tylko w jednym z obszaréw analizy. Kazdy z wymie-
nionych ponizej elementéw odgrywa taka samg role
w procesie budowania celow strategicznych.

Silne strony:

¢ stolica wojewddztwa

+ walory przyrodnicze (brzegi Jeziora Krzywego, dolina tyny, kompleks Las Miejski i 11 jezior

w obrebie miasta)

Stabe strony:

Zagrozenia:

+ rozwoj kierunkéw aktywnosci naukowej w obszarze nauk o zyciu

¢ niski poziom kapitatu spotecznego

+ brak wypracowanej marki miasta

¢ brak mechanizmdw przyciggania kapitatu zewnetrznego
¢ niski poziom wskaznika przedsiebiorczosci

+ niski poziom innowacyjnosci firm

+ wpisanie nowych zasad polityki miejskiej w europejska polityke spdjnosci na lata 2014-2020

+ sgsiedztwo Obwodu Kaliningradzkiego i Litwy

+ Olsztynski Obszar Aglomeracyjny

+ potencjat w zakresie nauk o zyciu (kierunki techniczno-przyrodnicze), potencjat
naukowo-badawczy

+ brak Olsztyna na liscie Urban Development Platform (NUTS 2)

+ dtugotrwate pozostawanie Olsztyna poza listg osrodkdw metropolitalnych

¢ pozostawanie Olsztyna poza korytarzami transeuropejskimi (TEN-T)

+ niewystarczajace potgczenia komunikacyjne Olsztyna z Obwodem Kaliningradzkim
¢ brak obwodnicy miasta, tranzyt tirdw przez miasto
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>>> CELE STRATEGII

Cele strategqii

Strategia rozwoju Olsztyna operuje dwoma poziomami celow, tj. cela-
mi strategicznymi i celami operacyjnymi. Uszczegotowieniem celdw
operacyjnych sg kierunki dziatan. Strategia nie okresla konkretnych pro-
jektow, ktore sg domeng dokumentow programowych i wykonawczych.
Liczne dziatania, ktore bedg wptywaty na realizacje Strategii, bedg do-
piero wytaniane i adresowane do Regionalnego Programu Operacyjne-
go, jak i innych programow krajowych, ktére obecnie sg jeszcze w fazie
przygotowan. Ogolny charakter Strategii ma ufatwi¢ Urzedowi Miasta
i podmiotom zainteresowanym wykorzystanie zewnetrznych srodkow
publicznych i skuteczne aplikowanie o fundusze na cele rozwojowe.

v

CEL
STRATEGICZNY A

Wzrost poziomu
kapitatu
spotecznego

— CEL OPERACYJNY A1
Umacnianie miedzynaro-
dowej pozydji Olsztyna jako
miejsca styku kultur
wschodu i zachodu

— CEL OPERACYJNY A2
Budowanie
tozsamosci miasta

= (CEL OPERACYINY A3
Wazrost wspdtpracy
opartej na zaufaniu

CEL
STRATEGICZNY B

Wzrost naptywu
kapitatu
inwestycyjnego

CEL OPERACYJNY B1
Wysokiej jakosci
edukacja
przedsiebiorczosci

CEL OPERACYJNY B2
Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

CEL OPERACYJNY B3
Skuteczna promogja
gospodarcza

CEL
STRATEGICZNY D

Rozwéj funkgji
metropolitalnych

v

CEL
STRATEGICZNY C

Wzrost
innowacyjnosci

CEL OPERACYINY C1
Olsztyn — przyjazne
srodowisku centrum
innowacyjnosci

i nowoczesnych technologii

CEL OPERACYJNY C2
Przeksztatcanie Olsztyna
w wyspegjalizowany
osrodek biznesowych
ustug zewnetrznych

CEL OPERACYINY 3
Olsztyn — Centrum
inteligentnych specjalizacji
Warmii i Mazur

CEL OPERACYJNY D1 CEL OPERACYJNY D2

Regionalne centrum
komunikacyjne

CEL OPERACYJNY D3
Budowa silnej pozycji

CEL OPERACYINY D4
Zapewnienie
bezpieczenstwa
energetycznego

i wysokiej jakosci
srodowiska
przyrodniczego



Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2020 okresla cztery
cele strategiczne miasta:

A. Wzrost poziomu kapitatu spotecznego

B. Wzrost naptywu kapitatu inwestycyjnego

C. Wzrost innowacyjnosci

D. Rozwoj funkcji metropolitalnych

Cele te nawigzujg zaréwno do wizji rozwoju, wynikdw
analizy SWOT, jak tez odzwierciedlajg zasady, jakimi
kierowaty sie Zespot Strategiczny i grupy tematyczne.
Przyjete cele s3 wspotzalezne, co oznacza, ze realiza-
cja kazdego z nich przyczynia sie do osiggania réw-
niez pozostatych celéw. Pomimo to, logika realizadji
wizji rozwojowej pozwala wskazac jeden cel, ktéry ma
charakter $cisle horyzontalny (w najwiekszym stopniu
przenika pozostate). Celem tym jest rozwoj funkgji
metropolitalnych. Znaczenie tego celu wynika z fak-
tu, iz tylko dobrze rozwiniete funkcje metropolitalne,
a w przysztosci przeksztatcenie Olsztyna w osrodek
o randze metropolii, dajg szanse na skuteczne konku-
rowanie z innymi miastami w Polsce i Europie. Funkcje
metropolitalne powinny z jednej strony byc¢ wspierane
przez pozostate trzy cele, z drugiej zas ich rozwdj przy-
czyni sie do efektywniejszej realizacji zaréwno celu A,
BjakiC.

Trzy cele ,wertykalne” odnosza sie do najwazniejszych
zagadniert zwigzanych z funkcjonowaniem miasta

Kazdy z celéw strategicznych ma wskazane cele
operacyjne. Koncentrujg sie one na najwazniejszych
zagadnieniach dotyczacych realizacji danego celu
strategicznego, stad ich liczba jest niewielka. Wyrdz-
niajac cele operacyjne, starano sie — w miare mozliwo-

przysztosci. Kazde miasto tworza ludzie i to cztowiek
coraz czesciej stanowi o$ dyskusji rozwojowej. Wazne
sg zardwno kwalifikacje (kapitat ludzki), jak i specyficzne
cechy spotfeczne warunkujace umiejetnos¢ wspdtpracy
(kapitat spoteczny). Dlatego zdecydowano sie wyrdz-
ni¢ cel strategiczny A odnoszacy sie bezposrednio do
wzrostu poziomu kapitatu spotecznego.

Cel strategiczny B wzrost naptywu kapitatu inwe-
stycyjnego odnosi sie do problemow migradji ludzi
i kapitatu. Jezeli miasto chce utrzymac, a wrecz rozwi-
jac swoj potencjat ludnosciowy, musi stwarza¢ odpo-
wiednie warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Nowoczesne miejsca pracy w konkurencyj-
nych sektorach dajg mieszkaricom podstawe do wia-
zania swoich planow zyciowych wiasnie z Olsztynem.
Cel strategiczny C, czyli wzrost innowacyjnosci
wskazuje, jakim miastem powinien by¢ Olsztyn w naj-
blizszym czasie. Musi zacza¢ funkcjonowac dobra
wspotpraca w kregu biznes—nauka—administracja—or-
ganizacje pozarzadowe. Nie jest to tylko wymadg Unii
Europejskiej — tego typu potrzebe wskazujg przykta-
dy miast, ktére odnoszg sukcesy rozwojowe. Jednym
z powodow formutowania tego celu jest rowniez
postrzeganie innowacji i innowacyjnosci w szerokim
kontekscie, wychodzacym poza schemat innowacji
technologicznych i patentow.

$ci — unikac¢ zadan zwiazanych z biezacg dziatalnoscia
Urzedu Miasta. Kazdy z celéw operacyjnych bedzie re-
alizowany przez okreslone w nim kierunki dziatari. Na
ich podstawie beda przygotowywane i realizowane
konkretne projekty.



Cel operacyjny obejmuje miedzynarodowa aktywnosc¢
podmiotéw zlokalizowanych w miescie, ktérej efekty
w postaci nawigzanych réznych form wspétpracy wi-

dac juz dzis. Olsztyn musi wykorzysta¢ swoja bogata hi-
storie i wspotprace z miastami partnerskimi w celu bu-

Cel obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

organizacje miedzynarodowych wydarzen kul-
turalnych, sportowych i naukowych - w ramach
relizacji Strategii konieczne bedzie silne umiedzy-
narodowienie najbardziej znanych imprez kultu-
ralnych oraz podjecie dyskusji ze $rodowiskami
kultury oraz organizacji pozarzagdowych nad mozli-
woscig wykreowania dwaoch, trzech imprez catkiem
nowych, ktére z zatozenia beda miaty charakter mie-
dzynarodowy. Podobne dziatanie bedzie podjete
w zakresie imprez sportowych,

wspieranie inicjatyw organizacji pozarzado-
wych nakierowanych na wspétprace miedzyna-
rodowa i wymiane doswiadczen oraz budowa-
nie silnej pozycji Olsztyna w celu wykorzystania
potencjatéw rozwojowych Polski i Rosji — wia-
dze samorzadowe beda prowadzity otwarta na
wspotprace polityke rozwoju kontaktow miedzy-
narodowych. W zwiagzku z tym bardzo istotne stana
sie kontakty z organizacjami pozarzadowymi, ktére
powinny by¢ waznym partnerem we wzmacnianiu
pozycji miedzynarodowej miasta,

dowania bogatych relacji spotecznych, umacniajacych
wizerunek Olsztyna — otwartego i przyjaznego. Wszyst-
kie dziatania w tym celu powinny przyczyniac sie do
budowania silnej pozycji Olsztyna (wsrdd osrodkéw
wojewddzkich) w sferze dialogu miedzykulturowego.

wspieranie miedzynarodowej wymiany mio-
dziezy — w ramach tego kierunku dziatan wspiera-
ne beda inicjatywy réznych instytucji i organizacji,
ktére pozwolg miodziezy Olsztyna nawigzywac
kontakty miedzynarodowe. W tym celu miasto wy-
korzysta wszystkie swoje kontakty miedzynarodo-
we, a takze bedzie wspierato aktywnos$c instytudji
miejskich,

budowanie pozycji Olsztyna jako okna dialogo-
wego, stuzacego lepszemu wykorzystaniu poten-
Cjatow rozwojowych Polski i Rosji oraz transferowi
dokonan z obszaru kultury i gospodarki,
wspotprace z miastami partnerskimi — w zakre-
sie tego dziatania beda organizowane i wspierane
inicjatywy dazace do taczenia relacji spoteczno-kul-
turowych z gospodarczymi. Olsztyn bedzie liderem
w inicjowaniu kilku misji gospodarczych (w Olsztynie
i miastach partnerskich), ktére postuza rowniez bu-
dowaniu jego znaczenia kulturowego.



Miasto ma bardzo bogata przesztos¢ siegajacg XIV
wieku. Potozone jest na potudniowej Warmii. W latach
powojennych stanowito centrum wojewddztwa olsz-
tynskiego (przy zmienianych jego granicach), aktual-
nie jest stolicg wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.
Z Olsztynem zwigzanych jest wiele znanych postaci
historycznych. Rowniez obecnie musi by¢ miejscem,

W tym celu operacyjnym najwazniejsze bedg nastepu-
jace kierunki dziatan:

inicjowanie, promocja i wspieranie kultury
w celu rozwoju kapitatu spotecznego stuzace-
go integracji mieszkancéw oraz podnoszenie
wiedzy mieszkancéw o historii i kulturze sto-
licy Warmii i Mazur — ten kierunek dziatari powi-
nien obja¢ m.in. wprowadzenie do szkét nauczania
o historii regionu, $cista wspdtprace z instytucjami
zajmujgcymi sie historig i kulturg regionu, promocje
lokalnych obyczajéw, rozbudowe oferty kulturalnej
Olsztyna,

intensyfikacja i integracja dziatan majacych na
celu promocje Olsztyna jako miasta, z ktérym
wiagza sie losy wielu znanych postaci, oraz bu-
dowe wyrazistej marki Olsztyna, z uwzglednie-
niem jego specyfiki przyrodniczej, kulturowej
i spotecznej - ten kierunek dziatari powinien objac
m.in. przygotowanie Strategii Marki Olsztyn, eduka-
cje kulturowa, opracowanie i state redagowanie in-
formacji o osobistosciach, ktérych losy zwigzane sg
z Olsztynem, wspotprace z osrodkami i instytucjami
zagranicznymi upamietniajacymi wazne osobisto-
$ci w zyciu Olsztyna (seminaria, wystawy, konkursy),
promocje Olsztyna ukierunkowang na kulture i sfere
spoteczna, promocje Olsztyna w oparciu o jego hi-
storyczne potozenie i spuscizne kulturowa Warmii,

z ktérym utozsamiajg sie wazne osobistosci zycia go-
spodarczego, politycznego, kultury czy sportu. Opie-
rajac sie na dobrze znanych zwigzkach Olsztyna z Mi-
kotajem Kopernikiem, a takze kompozytorem Feliksem
Nowowiejskim i architektem Erichem Mendelsohnem,
mozna wskaza¢ podstawe dziatari promujacych za-
rowno nauke, kulture, jak i samo miasto.

budowa spoteczenstwa obywatelskiego po-
przez wspieranie organizacji pozarzadowych
oraz rozwdj partycypacji spotecznej — kierunek
dziatan powinien wychodzi¢ naprzeciw oczekiwa-
niom licznych instytucji i organizacji pozarzado-
wych, a w jego ramach oczekuje sie zwiekszenia
aktywnosci spotecznej w zakresie uczestniczenia
w imprezach integrujacych srodowisko mieszkan-
cow Olsztyna (festiwale, konkursy, wydarzenia orga-
nizowane dla mieszkancow i turystéw),
wspieranie dziatan w zakresie edukacji i polity-
ki prorodzinnej — kierunek dziatan powinien obej-
mowac wspieranie inicjatyw tworzacych program

duzej rodziny.




Wzrost wspotpracy opartej na zaufaniu

Wysokiej jakosci kapitat spoteczny kojarzony jest naj-
czesciej z umiejetnoscia rozwigzywania problemow
i podejmowania dziatann we wspétpracy z innymi.
Wspotpraca oparta na zaufaniu jest wazna zardéwno

Kierunki dziatan przewidziane w tym celu, to:
wspieranie inicjatyw osiedlowych — ktérych ce-
lem bedzie integracja spoteczna, podniesienie ak-
tywnosci mieszkancow (szczegodlnie oséb miodych,
w podesztym wieku, a takze niepetnosprawnych),
podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych
jako miejsc stuzacych integracji mieszkancéw
i sprzyjajacych rozwojowi spoteczenstwa oby-
watelskiego — wspierane beda inicjatywy w za-
kresie rewitalizacji tkanki miejskiej, z jednoczesnym
wykorzystaniem waloréw srodowiskowych Olszty-
na oraz modernizacja i budowa targowisk,
budowa spoteczeinstwa obywatelskiego po-
przez wspieranie aktywnosci organizacji poza-
rzagdowych oraz rozwdj partycypacji spotecznej
- Urzad Miasta bedzie wspierat dziatalnos¢ orga-
nizacji pozarzadowych, ale takze lideréw i grup li-
derow lokalnych, ukierunkowang na wspétprace
roznych srodowisk oraz réznych partneréw (projek-
ty sieciowe). W zasadzie wszystkie projekty realizo-
wane w partnerstwach powinny przyczyniac sie do
wzrostu doswiadczenia wspdtpracy, a w efekcie do

w wymiarze gospodarczym (np. klastry), jak i spotecz-
nym (np. na poziomie aktywnosci organizacji pozarza-
dowych, ale takze stosunkéw miedzysasiedzkich).

budowania kapitatu zaufania. Jednoczesnie rozwi-
jana bedzie idea partycypacji spotecznej, zaréwno
w sferze zachecania spotecznosci Olsztyna do ak-
tywnego rozwigzywania problemow lokalnych, jak
i rozwijania ich odpowiedzialnosci w postaci budze-
tu partycypacyjnego,

wspieranie samorzadu gospodarczego — szcze-
golna uwaga bedzie skierowana na wsparcie istnie-
jgcych struktur samorzadowych i zachete tworzenia
nowych. Przedsiebiorcy olsztyriscy powinni by¢ sil-
nie reprezentowani (poprzez silny samorzad) w dys-
kusji o procesach i kierunkach rozwoju Olsztyna,
rozwéj wspétpracy w ramach Olsztynskiego
Obszaru Aglomeracyjnego - stowarzyszenie
Olsztynski Obszar Aglomeracyjny bedzie wcigz naj-
wazniejszym osrodkiem wymiany doswiadczen,
planowania proceséw rozwojowych i budowania
wiezi wspoétpracy na poziomie administracji samo-
rzadowej. Olsztyn, jako gtowny osrodek, bedzie
pemit aktywng role w koordynacji dziatan, a takze
inicjowaniu roznych form wspotpracy.



Podstawa dobrze funkcjonujacego biznesu jest wyso-  cechy osobowosciowe sprawiaja, ze sg konkurencyjni
kiej jakosci kapitat ludzki. To przede wszystkim jakos¢  na rynku pracy, a takze chcg rozwija¢ wiasne przedsie-
pracownikow, ich wyksztatcenie, umiejetnosci oraz  biorstwa.

W szczegdlnosci podejmowane bedg nastepujace kie-
runki dziatan:

wspieranie rozwoju programéw edukacyjnych
w przedszkolach, szkotach podstawowych,
gimnazjach, szkotach ponadgimnazjalnych
ukierunkowanych na rozwdéj przedsiebiorczosci
i uwzgledniajacych zasady zréwnowazonego
rozwoju i ochrony srodowiska — programy te po-
winny miec za cel ksztattowanie postaw proprzed-
siebiorczych, a takze budowanie wiezi z regionem.
Szczegdlnie wazne beda programy angazujace we
wspotprace srodowiska przedsiebiorcow,

wsparcie dziatan zmierzajacych do dopasowa-
nia szkét zawodowych do wymogoéw lokalne-
go rynku pracy — Urzad Miasta bedzie popierat
i wspierat aktywnos$¢ szkdt, ale i srodowisk przedsie-
biorcow, ktdrej efektem bedzie stata wymiana do-
$wiadczen oraz podejmowanie wspolnych krokow
dla stworzenia jak najlepszych warunkéw dla mio-
dziezy do startu w doroste zycie zawodowe,

stypendia prezydenta za najlepsze prace licen-
cjackie, magisterskie i doktorskie o tematyce
gospodarczej w Olsztynie — Prezydent Olsztyna
zorganizuje program stypendialny (ewentualnie
konkursowy) dla promocji gospodarczej Olsztyna,
wspierane beda réwniez inicjatywy o podobnym
charakterze (patronaty), organizowane przez srodo-
wiska samorzadu gospodarczego,

wspieranie nawigzywania kontaktéw miedzy
biznesem a szkotami (praktyki, wyktady, sta-
ze) - w ramach tego kierunku dziatarh przewiduje
sie wspotprace i wspotorganizacje inicjatyw, ktére
beda nawiazywaty kontakty miedzy studentami
olsztynskich szkét wyzszych, uczniami szkot Sred-
nich, ludZmi nauki a lokalnymi przedsiebiorcami.
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Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsiebiorczosci moze by¢ wspierany po-
przez stosowanie kilku waznych instrumentow, ktére
sg W gestii samorzadu lokalnego. Nalezg do nich in-
westycje infrastrukturalne, instrumenty podatkowe,
jak i dziatania miekkie. Olsztyn potrzebuje wcigz ak-

Gtowne kierunki dziatan:

tworzenie i wspoéttworzenie przestrzeni dla
biznesu - Olsztyn bedzie dynamicznie rozwijat
infrastrukture w obszarach dziatajagcych i planowa-
nych stref gospodarczych, a takze rozwijat tema-
tyczne inkubatory przedsiebiorczosci (w pierwszej
kolejnosci na obszarach przeksztatconego lub zde-
gradowanego $rodowiska przyrodniczego). Konty-
nuowane bedg prace w celu utworzenia Olsztyn-
skiego Parku Przemystowego,

utrzymywanie stalego i przejrzystego systemu
ulg podatkowych - Olsztyn bedzie utrzymywat
przejrzysty system zachet podatkowych dla przed-
siebiorcow, ktdrego celem bedzie ztagodzenie trud-
niejszych, w poréwnaniu z konkurencja, warunkdw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w oddale-
niu od gtéwnych centréw gospodarczych,
intensyfikacja wspotpracy z rada biznesu -
Urzad Miasta w szczegdlnosci bedzie aktywizowat
i moderowat dyskusje z dwiema grupami tema-
tycznymi sktadajgcymi sie z przedstawicieli duzych
firm oraz przedstawicieli klastrow i sektora MSP.
Celem wspotpracy bedzie lepsze zrozumienie $ro-
dowisk biznesowych i administracji, a takze two-
rzenie lepszych warunkéw prowadzenia dziatalno-

$ci gospodarczej w miescie,

tywnosci w zakresie budowania dobrego klimatu dla
przedsiebiorcéw. W tym celu rozwijane bedg projekty
(z réznych celéw operacyjnych), ktére beda mogty by¢
realizowane w formule partnerstwa publiczno-pry-
watnego.

wspieranie proeksportowej i sieciowej dziatal-
nosci mikroprzedsiebiorstw — w miare mozliwo-
$ci samorzad lokalny bedzie wspierat aktywnos¢
proeksportowg i sieciowg matych firm, wykorzy-
stujgc w tym celu, m.in. wsp&tprace z miastami
partnerskimi i inne kontakty miedzynarodowe
Olsztyna. Opracowany zostanie program przygoto-
wania i wsparcia aktywnosci miedzynarodowej firm
poprzez wspotprace z administracja lokalng (misje
gospodarcze, targi biznesowe),

wspieranie rozwoju idei ,spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu” wsréd olsztynskich przed-
siebiorcéw — rozwijajace sie przedsiebiorstwa, wy-
korzystujace rézne formy wsparcia ze strony wiadz
lokalnych, powinny z troskg podchodzi¢ do kwestii
spotecznych. W ramach tego kierunku dziatan po-
dejmowane beda inicjatywy stuzace nawigzywaniu
kontaktéw miedzy biznesem i organizacjami spo-
tecznymi, w ktérych Urzad Miasta bedzie mégt byc
partnerem,

spdjna i przejrzysta polityka inwestycyjna mia-
sta — ten kierunek obejmuje polityke informacyjno-
-promocyjng Urzedu Miasta, skierowang do miesz-
kancow i przedsiebiorcow.




Olsztyn wymaga wysokiej aktywnosci promocyjnej
ukierunkowanej na cele, jakimi powinny by¢: wzrost
liczby mieszkancow (migracje wewnatrzwojewddzkie

i zewnetrzne), wzrost inwestycji zewnetrznych (kapitat
krajowy i zagraniczny) oraz wzrost liczby turystéw.

Ze wzgledu na swoje potozenie oraz relacje gospo-
darcze promocja biznesowa, turystyczna i spoteczna
powinna by¢ przede wszystkim ukierunkowana na

W ramach tego celu przewidywane s3 nastepujace
kierunki dziatan:

promocja gospodarcza (w tym turystyczna)
na rynkach krajowych i zagranicznych - Urzad
Miasta bedzie kontynuowat i rozwijat dziatalnos¢
promocyjng (m.in. poprzez szerokie zastosowanie
technologii komunikacyjno-informacyjnych), kon-
centrujac swojg uwage na instrumentach promocdji,
wykorzystujacych bezposrednie kontakty z poten-
cjalnymi inwestorami czy operatorami turystyczny-
mi. Miasto bedzie organizowato i wspdtorganizo-
wato misje gospodarcze, uczestniczyto w istotnych
targach inwestycyjnych, a takze wspierato uczestni-
czenie podmiotéw z Olsztyna w tego typu przed-
siewzieciach. Istotng czesdcia tego kierunku dziatan
bedzie wspodtpraca ze $Srodowiskiem samorzadu
gospodarczego,

rynek rosyjski (Obwod Kaliningradzki FR), Trojmia-
sto, Warszawe, a takze wewnetrzny rynek regionalny
(w szczegdlnosci jakosc¢ zycia i kooperacja biznesowa).
Promocja gospodarcza bedzie wykorzystywac miej-
scowe, indywidualne i niespotykane nigdzie indziej
zasoby Srodowiskowe. Pozwoli to na prowadzenie ak-
tywnej polityki kierunkowego pozyskiwania kapitatu
zewnetrznego.

rozwéj wspétpracy z Regionalnym Centrum
Obstugi Inwestora oraz Regionalnym Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera, a takze innymi in-
stytucjami mogacymi przyczynic¢ sie do wiekszego
zainteresowania Olsztynem — miasto nawigze state
kontakty z najwazniejszymi instytucjami promuja-
cymi biznes wojewddztwa warmirisko-mazurskie-
go, ktoérych celem bedzie jak najlepsza informacja
o mozliwosciach inwestycyjnych w miescie, ale takze
wykorzystanie potencjatu gospodarczego i eduka-
cyjnego dla poszerzenia mozliwosci inwestycyjnych
w catym wojewddztwie. W ramach tego kierunku
beda realizowane dziatania rozszerzajace kontakty
Olsztyna z instytucjami rzadowymi (np. PAlilZ),
aktualizacja strategii promocji Olsztyna — aktu-
alizowany dokument powinien kta$¢ duzy nacisk na
promocje gospodarcza miasta, a takze przyczynic
sie do budowy trwatej marki miasta.



>>> CELE STRATEGII

‘ Cel operacyjny C1

Olsztyn — przyjazne srodowisku centrum innowacyjnosci i nowoczesnych technologii

Warunki $rodowiska przyrodniczego stwarzajg moz-
liwosci rozwoju tych sektorow gospodarki, ktére cha-
rakteryzujg sie innowacyjnoscig ogoélng, a w szcze-
golnosci wdrazaja rozwiazania przyjazne srodowisku.
Olsztyn juz dzi$ jest osrodkiem wiodgcym w zakresie
innowacyjnosci w wojewddztwie. Jednak istotna jest
jego pozycja wzgledem innych miast wojewodzkich.
Dlatego konieczne bedzie maksymalne wykorzysta-
nie: potencjatu Olsztynskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego, potencjatu innowacyjnego instytudji
naukowo-badawczych i uczelni wyzszych, w tym Uni-

W ramach celu operacyjnego przewiduje sie naste-

pujace kierunki dziatar:

[ rozwéj wspotpracy na linii biznes-nauka-ad-
ministracja — ten kierunek dziatar obejmuje m.in.
powotanie Rady Innowacyjnosci przy Prezydencie
Olsztyna. Rada bedzie, obok Rady Przedsiebiorczo-
$ci, drugim forum wymiany doswiadczen, opinii
i rozwigzywania problemdow dotykajacych podmio-
téw, ktore dziataja w sferze nauki i innowacji. Kie-
runek dziatani zakfada réwniez rozwoj wspoétpracy
Urzedu Miasta z instytucjami naukowo-badawczy-
mi dziafajgcymi w Olsztynie, a takze wspieranie ini-
Cjatyw promujacych technologie wytworzone lub
wspottworzone przez podmioty z Olsztyna,

wersytetu Warmirisko-Mazurskiego i Instytutu Rozro-
du Zwierzat i Badan Zywnosci PAN, a takze podejscie
Jproinnowacyjne” w realizacji inwestycji ze $rodkow
publicznych. Samorzad lokalny jest waznym czynni-
kiem popytowym, dlatego wymaganie najwyzszej
jakosci i stosowania nowoczesnych technologii przy
zamowieniach publicznych moze przetozy¢ sie na
zmiane gospodarcza. Olsztyn bedzie rowniez stosowat
nowoczesne rozwigzania technologiczne i innowacje
w realizacji dziatan biezacych (technologie ,zielone’,
wykorzystywanie energii stoneczne)).

I rozwdj Olsztynskiego Parku Naukowo-Techno-
logicznego — ambicja Olsztyna jest zbudowanie sil-
nej pozycji Parku Naukowo-Technologicznego, kto-
ry bedzie wykorzystywat potencjat i wspierat rozwaj
inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur. OPN-T
bedzie osrodkiem pobudzania innowacyjnosci, ale
rowniez akceleratorem wspotpracy osob, instytucji
naukowych i przedsiebiorstw na rzecz rozwoju in-
nowacyjnosci Olsztyna.



Olsztyn, w obliczu peryferyjnego potozenia wobec
najwiekszych metropolii bedacych waznymi rynkami
zbytu moze i powinien rozwijac¢ te sfery dziatalnosci
gospodarczej, dla ktorych dystans i bezposredni kon-
takt z klientem ma mniejsze znaczenie. Do takich dzia-
talnosci nalezg $wiadczone drogga internetowa, ale nie
tylko, ustugi zewnetrzne (ang. outsourcing). Sktadaja

sie one z trzech rodzajow ustug: procesowych, wie-
dzy oraz centrow ustug wspolnych. Wszystkie moga
i powinny wykorzystywa¢ nowoczesne technologie
informacyjne, natomiast potencjat miasta pozwala mu
pretendowac do miana centrum w wybranych wyspe-
cjalizowanych obszarach (bazujac na potencjale uczel-
ni wyzszych oraz szkét zawodowych).

W ramach tego celu przewiduje sie nastepujace kie-
runki dziatan:

promocja Olsztyna jako osrodka z mozliwo-
Sciami rozwoju ustug zewnetrznych - kierunek
dziatarn bedzie czescig szerszej promocji miasta.
W jego zakresie miesci sie wsparcie, wspotorganiza-

opracowanie programu rozwoju ustug ze-
wnetrznych - program zostanie opracowany
w oparciu o wspdtprace Urzedu Miasta ze Srodowi-

skiem biznesowym, przedstawicielami swiata nauki
i organizacji pozarzadowych. Jego zadaniem bedzie
okreslenie celéw i zadan dla kazdej grupy instytu-
cjonalnej, ustalenie zasad realizacji przedsiewziec¢

wspolnych oraz monitoringu postepow,

Cja i organizacja imprez tematycznych zwigzanych
z ustugami zewnetrznymi, jak i wkomponowanie
tego typu ustug we wszelkie dziatania promocyjne
Olsztyna.




Inteligentne specjalizacje wojewddztwa warmirnsko-
-mazurskiego bedg wspierane przez firmy i instytucje
zlokalizowane w Olsztynie (ekonomia wody; zywnos¢
wysokiej jakosci; drewno i meblarstwo). Miasto jest na-
turalnym centrum dla tak zdefiniowanych obszaréw,

Przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

utworzenie forum inteligentnych specjalizacji -
Urzad Miasta bedzie dazyt do wytworzenia klimatu
wspotpracy, wymiany doswiadczen i zdobywania
wiedzy srodowisk administracji, biznesu, nauki, edu-
kacji, organizacji pozarzadowych. Olsztyn wigczy sie
rowniez w toczacy sie w catej UE dyskusje na temat
inteligentnych specjalizacji,

poniewaz gtéwnie w Olsztynie dziataja jednostki na-
ukowe, ktorych wspotpraca z biznesem jest istotg inte-
ligentnych specjalizacji. Urzad Miasta bedzie aktywnie
wspierat proces budowania konkurencyjnosci miasta
i regionu w tym zakresie.

wspieranie inicjatyw stuzacych nawigzywaniu
wspotpracy miedzy podmiotami zaliczanymi do
inteligentnych specjalizacji - Urzad Miasta, w mia-
re mozliwosci, bedzie wspierat wszystkie starania
podmiotéw gospodarczych i naukowych w budo-
waniu wartosciowych sieci wspodtpracy, realizacji pro-
jektéw finansowanych ze srodkéw UE,

promocja inteligentnych specjalizacji — kierunek
dziatari bedzie miat podobny charakter jak opisana
wczesniej promocja ustug zewnetrznych.



Kazdy osrodek metropolitalny powinien charaktery- nego s3 potgczenia lotnicze. Miedzynarodowy biznes,
zowac sie bardzo dobrymi pofaczeniami komunika-  $wiat nauki, kultury i sportu wymaga sprawnego syste-
cyjnymi, umozliwiajgcymi i utatwiajacymi relacje mie-  mu komunikacyjnego.

dzynarodowe, poniewaz to one swiadczg o funkcjach  Urzad Miasta nie jest osrodkiem decyzyjnym w za-
metropolitalnych. Dlatego Olsztyn musi by¢ jak naj- kresie rozwoju tego rodzaju infrastruktury, ale bedzie
szybciej wigczony w szybkie potgczenia drogowe oraz  podejmowat dziatania zmierzajace do realizacji zadan,
kolejowe kraju, jak i Europy. Bardzo istotnym, jesli nie  ktére w mozliwie najszybszym tempie ,otworzg” Olsz-
najwazniejszym, elementem systemu komunikacyj- tyn na relacje miedzynarodowe.

W ramach tego celu podejmowane bedg nastepujace
kierunki dziatan:

wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego w temacie
wzrostu dostepnosci komunikacyjnej stolicy
regionu - w szczegdlnosci w zakresie powigzan
z Warszawg, Gdanskiem oraz Obwodem Kalinin-
gradzkim, potaczen komunikacyjnych z lotniskiem
regionalnym oraz rozwoju koncepdji lotniska bizne-
sowego w poblizu Olsztyna (Wilkowo, w gm. Olsz-
tynek). Istotna bedzie rowniez wspdtpraca w zakre-
sie przebudowy drogi krajowej DK 16 w sieci TEN-T,

w tym obwodnicy Olsztyna,

inicjowanie i realizacja projektow poprawia-
jacych komunikacje w ramach aglomeracji
olsztynskiej — kierunek dziatan bedzie zwigzany
m.in. z realizacjg potrzebnych inwestycji w ramach
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna (po-
taczenia drogowe z obwodnicg miasta). Pozytywne
oddziatywania Olsztyna na jego otoczenie, a takze
wykorzystanie waloréw otoczenia wymagac bedzie
rozwoju sprawnego systemu komunikacji, zarowno
wewngatrz miasta, jak i w relacjach z gminami Olsz-
tynskiego Obszaru Aglomeracyjnego,

inicjowanie i realizacja projektéw przyjaznych
komunikacyjnie mieszkanncom Olsztyna — kieru-
nek dziatania zwigzany bedzie z realizacjg inwestycji
nakierowanych na uspokajanie ruchu samochodo-
wego w srddmiesciu, poprawe jakosci transportu
zbiorowego, ruchu rowerowego i pieszego, rozwdj
systemu parkowania.



Osrodek regionalny petni szczegolne funkcje admini-
stracyjne — tu zlokalizowane sg Urzad Marszatkowski
i Urzad Wojewodzki, a takze inne liczne biura i siedzi-
by instytucji publicznych. Silne funkcje administra-
cyjne powinny wspiera¢ rozwoj pozostatych funkdji
metropolitalnych. W szczegdlnosci Olsztyn powinien
wzmacnia¢ funkcje gospodarcze (siedziby najwaz-
niejszych firm i instytucji otoczenia biznesu w regio-

W celu przewiduje sie nastepujace kierunki dziatan
w ramach réznych funkgji:

nie), funkcje edukacyjne i naukowe (uczelnie wyzsze
i instytucje naukowo-badawcze o znaczeniu ponadre-
gionalnym i miedzynarodowym), funkcje kulturowe
(integrujace region, ale z silnym akcentem miedzyna-
rodowym, rozwoj przemystow kreatywnych), a takze
funkcje medyczne (takie, ktdrych nie sg w stanie petnic¢
inne osrodki w regionie i moga konkurowac o klien-
téw zagranicznych).

rozwdj funkcji administracyjnych — w tym kie-
runku mieszczg sie wszelkie dziatania stuzace po-
prawie klimatu wspotpracy miedzyinstytucjonalnej
instytucji publicznych w miescie, w szczegdlnosci
otwierajgce Olsztyn na relacje miedzynarodowe,

rozwoj funkcji gospodarczych — dbanie o tworze-
nie nowoczesnych przestrzeni biurowych i bizne-
sowych oraz dogodne potaczenia komunikacyjne
i wysokiej jakosci ksztatcenie odpowiadajace po-
trzebom rynkéw. Olsztyn powinien réwniez starac

sie 0 wzrost znaczenia jako miejsca spotkan bizne-
sowych (kongresy, targi),

rozwdj funkcji edukacyjnych — Urzad Miasta
bedzie rozwijat wspotprace ze szkofami wyzszymi
i instytucjami naukowo-badawczymi, ale réwniez
podejmowane bedg inicjatywy promocji Olsztyna
jako osrodka akademickiego i naukowego o coraz
wiekszym znaczeniu miedzynarodowym,

rozwoj funkcji kulturowych — Urzad Miasta be-
dzie wspierat wszelkie ponadregionalne inicjatywy
ksztattujgce pozytywny obraz Olsztyna na zewnatrz,
ale rowniez przyciggajace tworcdw zagranicznych
do Olsztyna. Wspierane beda rowniez dziatania na
rzecz rozwoju silnych przemystow kreatywnych,
rozwoj funkcji medycznych - kierunek obejmu-
je wparcie inicjatyw i dziatan unowoczesniajacych
aparature medyczng, ksztattujgcych specjalizacje
Olsztyna w zakresie roznych ustug dla starzejgcego
sie spoteczenstwa.



Miedzynarodowa aktywnos¢ Urzedu Miasta, jak i réz-  paristw. Olsztyn juz obecnie uczestniczy w licznych
nych organizacji spotecznych oraz biznesu, powinna  sieciach tego typu. Jednak najblizsze lata beda wyma-
opiera¢ sie na obecnosci w wartosciowych sieciach  galy znaczacej aktywizacji w tym zakresie i podejmo-
wspodtpracy tworzonych przez podmioty z réznych — wania wspélnych dziatan ze sSrodowiskiem lokalnym.

Gtowne kierunki dziatan:

model miasta uczacego sie w oparciu o wspot-
prace krajowa i miedzynarodowa - Urzad Miasta
zwiekszy aktywnos¢ zarbwno na réznych forach, jak
i w sieciach wspotpracy skupiajacych miasta, kté-
rych celem bedzie promocja dobrych praktyk poli-
tyki rozwoju, rozwigzywanie problemdw miejskich.
Kierunek ten bedzie sie wigzat z wyksztatceniem
modelu miasta uczacego sie, w ktérym zewnetrzna
wiedza i doswiadczenia beda dyskutowane w Olsz-
tynie ze wszystkimi zainteresowanymi instytucjami
i organizacjami w celu wypracowania jak najlep-
szych rozwigzan dla miasta,

wspieranie wspdétpracy miedzynarodowej szkot,
uczelni i instytucji naukowo-badawczych funk-
cjonujacych w Olsztynie, jak i instytucji kultury,
organizacji pozarzadowych czy klubéw spor-
towych - Urzad Miasta bedzie wspierat inicjatywy,
a takze sam podejmowat dziatania umozliwiajace
rozwdj kontaktow miedzynarodowych instytugji
i organizacji dziatajacych w Olsztynie,

nadanie dotychczasowym dziataniom Olsztyn-
skiego Obszaru Aglomeracyjnego wymiaru mie-
dzynarodowego — gminy skupione w Olsztyriskim
Obszarze Aglomeracyjnym beda jednym z gtow-
nych beneficientdw zwiekszonej miedzynarodowej
aktywnosci miasta, jednak w ramach wspotpracy
powinno dojs¢ do wspdlnego wykorzystywania ak-
tywnosci miedzynarodowej poszczegdlnych gmin
dla wspdlnego dobra, jakim jest rozwdj Olsztyna

i jego otoczenia.




Olsztyn, jako rozwijajaca sie aglomeracja, powinien
dba¢ o zagadnienia, ktére w licznych rozwinietych
metropoliach znajdujg sie w sferze probleméw. Do
zagadnien tych mozna zaliczy¢ bezpieczeristwo ener-
getyczne, zagospodarowanie odpaddéw oraz jakos¢
srodowiska przyrodniczego. Praktycznie kazdy z tych
elementéw jest istotny z punktu widzenia mieszkan-
cow, ale takze i przedsiebiorcéw. W szczegdlnosci

W ramach celu przewidywane s3 nastepujace kierunki

dziatar:
inwestycje infrastrukturalne w zakresie energe-
tyki i zagospodarowania odpadéw — Urzad Mia-
sta bedzie wspieratirealizowat inwestycje w zakresie
nowoczesnej (efektywnej i przyjaznej srodowisku)
infrastruktury technicznej, w tym elektrocieptowni,
dziatania stuzace wykorzystywaniu energetyczne-
mu odpaddw, a takze wykorzystaniu ekologicznych
Zrodet energii. Prowadzone bedg rowniez dziatania
zwigzane z zagospodarowaniem odpadéw komu-
nalnych iinnych niz komunalne (np. azbest),

-
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wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze zaliczane
jest do grona najwazniejszych czynnikow lokalizacji
nowoczesnego biznesu. Dlatego w polu zaintereso-
wania polityki lokalnej beda znajdowaty sie kwestie
wykorzystania nowoczesnych i innowacyjnych roz-
wigzan technologicznych w kontekscie energetyki, za-
gospodarowania odpadéw oraz ochrony $rodowiska
przyrodniczego.

dziatania w zakresie ochrony s$rodowiska
— w tym kierunku przewiduje sie wspieranie i ini-
cjowanie dziatan, ktére bedga stuzyty ochronie i po-
prawie stanu srodowiska przyrodniczego w grani-
cach miasta i jego otoczeniu. Istotne sg dziatania
dotyczace jakosci powietrza (gtéwnie ograniczenie
zanieczyszczenia niskg emisjg, w tym benzopire-
nem), wéd, a takze zmniejszajgce natezenie hatasu.
Odmienny rodzaj dziatan, przewidziany w tym kie-
runku, zwigzany jest z edukacja ekologiczna.




Zrodtem finansowania dziatari strategicznych Miasta Olsztyna bedg
przede wszystkim srodki publiczne. W przysztej perspektywie bedzie
nastepowat wzrost realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego, jednak dzis trudno szacowac, jaka
bedzie to wielkos¢ srodkow.

Realizacja Strategii bedzie finansowana z réznych zr6- 5. Srodki funduszy celowych, w tym np.: Narodowego
det, z ktérych najwazniejsze to: i Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
1. Srodki wiasne budzetu Miasta Olsztyna. i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury
2. Srodki pochodzace z dotacji celowych bedacych Fizycznej.

w dyspozycji odpowiednich Ministréw. 6. Inne $rodki finansowe, w tym zwtaszcza Srodki osob
3. Srodki budzetu Unii Europejskiej (Europejski Fun- fizycznych i oséb prawnych.

dusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
Spoteczny, Fundusz Spéjnosci).

4. Inne srodki pochodzace ze Zrodet zagranicznych,
np.: Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Norweski Mechanizm Finansowy,
Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa.



Realizacja Strategii wymaga statego jej monitorowania. Monitoring Stra-

tegii bedzie oparty o sprawozdania poszczegolnych jednostek Urzedu

Miasta oraz analize, ocene i wnioski na temat wartosci wskaznikdw kon-

tekstowych. Sg to wskazniki okreslone na poziomie celéw operacyjnych.

Wskazniki te bazujg gtéwnie na statystyce publicznej i obrazujg 0golng

sytuacje w Miescie, zalezng w pewnym stopniu od realizacji Strategii, jed-

nak nie tylko. Wskazniki kontekstowe umozliwiajg porownywanie z inny-

mi jednostkami.

System monitorowania przewiduje nastepujace pod-
mioty zaangazowane w proces:
Komitet Monitorujacy — ciato doradcze, opiniotwor-
cze, spoteczne powotane przez Prezydenta Olszty-
na skfadajace sie z wybranych przedstawicieli:
- Rady Miasta,
- uczelni wyzszych i instytucji naukowo-badaw-
czych,

Wydziat Rozwoju Miasta - ktérego zadaniem be-
dzie przygotowanie Raportow z realizacji Strategii
przedkfadanych do opinii i dyskusji Komitetowi Mo-
nitorujgcemu,

Rada Miasta — bedzie przyjmowata do wiadomosci
Raporty oraz formutowata sugestie i zalecenia doty-
czace realizacji Strategii w roku, w ktérym skfadane
jest sprawozdanie (dotyczace roku poprzedniego).

— organizacji skupiajacych przedsiebiorcéw i sa-
morzadu gospodarczego,

— organizacji zrzeszajacych organizacje pozarza-
dowe,

- rad osiedlowych,

Prezydent Olsztyna — bedzie przyjmowat Raporty

z realizacji Strategii Rozwoju Miasta — Olsztyn 2020,

a nastepnie poddawat je pod dyskusje Komitetowi

Monitorujagcemu i Radzie Miasta,

W ramach realizacji monitoringu Strategii Wydziat
Rozwoju Miasta bedzie koordynowat prace nad przy-
gotowaniem listy wskaznikow szczegotowych wynika-
jacych z realizacji projektéw w poszczegodlnych dzia-
taniach, prowadzonych przez Urzad Miasta. Wskazniki
te beda stuzyly ocenie rzeczowej podejmowanych
dziatari i bedg stanowity podstawe do pogtebionej
analizy dziatart Urzedu Miasta w Raportach z realizadji
Strategii.




ZALOZENIA REALIZACJI STRATEGII <«

Zatozenia realizacji Strategii

Realizacja Strategii zaktada liczne dziatania po stronie Urzedu Miasta,
ale kluczowa bedzie wspodtpraca z szeroko rozumianym ,otoczeniem

wewnetrznym”. Ponadto do rozwoju miasta przyczyniajg sie podmioty

gospodarcze, ktére nie muszg byc ani beneficjentem, ani zaangazowane

w realizacje Strateqii.

Zatozenia realizacji Strategii przewidujg nastepujace

ptaszczyzny:

1. Plaszczyzna instytucjonalna - obejmuje zbidr
podmiotow zaangazowanych w realizacje Strategii
lub zapraszanych do wspotpracy. Zbidr ten tworza:
= Urzad Miasta i jego jednostki organizacyjne,

I Urzad Marszatkowski i Starostwo Powiatowe,
a takze urzedy gminne Olsztynskiego Obsza-
ru Aglomeracyjnego oraz Urzad Wojewddzki
i przedstawicielstwa instytucji rzgdowych i kra-
jowych w miescie,

[ organizacje pozarzadowe i instytucje dziatajace
w Olsztynie.

2. Pltaszczyzna zasad wdrazania dokumentu
— Strategia bedzie wdrazana przy zachowaniu na-
stepujgcych zasad:

I zasada zarzadzania strategicznego — oznacza,
ze Strategia bedzie dokumentem ,zywym’, wy-
korzystywanym do programowania wszelkich
dziatant administracji miasta. Zasada ta oznacza
rowniez, ze bedzie to dokument monitorowany,
a wnioski z monitoringu bedg poddawane pod
dyskusje Prezydenta i Rady Miasta,

[ zasada transparentnosci — wszystkie dziatania
zwigzane ze Strategig beda udostepnianie za-
interesowanym podmiotom i jednostkom na
biezaco, na prowadzonej stronie internetowe;]
Urzedu Miasta Olsztyna,

I zasada partycypacji — wprawdzie to Urzad Mia-
sta i lokalne wtadze biorg na siebie odpowie-
dzialnos¢ za wdrozenie Strategii, to jednak ce-
lowe i wrecz konieczne bedzie budowanie ko-
rzystnego klimatu wspodtpracy nad poszczegdl-
nymi kierunkami dziatan. Urzad Miasta do takiej
wspotpracy bedzie zachecat.

. Plaszczyzna zrédet finansowania - wskazuje

gfowne Zrédta finansowania Strategii, ktérymi sa:

= budzet Miasta Olsztyna,

= srodki publiczne krajowe i zagraniczne (np. RPO
Warmia i Mazury; ZIT, Program Operacyjny Pol-
ska Wschodnia; programy sektorowe),

= srodki publiczne krajowe i zagraniczne dedyko-
wane podmiotom dziatajgcym w miescie (np.
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Pro-
gram Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwoj).
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