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Wprowadzenie

Olsztyn to miasto o wyjatkowym potencjale kulturowym, ktdry budowany jest na
zaangazowaniu ludzi — artystow, animatorow, edukatoréw, organizatoréw i pasjonatéw —
oddanych idei wspoéttworzenia dynamicznego, otwartego i wspdlnotowego zycia
kulturalnego. To oni tworza ekosystem kultury miasta. Rownolegle mieszkancy Olsztyna,
jako odbiorcy kultury, coraz czesciej poszukujg przestrzeni emocji, przezycia i
wspoétuczestnictwa, oczekujgc, ze kultura bedzie dla nich nie tylko forma spedzania
czasu, ale rowniez sposobem rozwoju osobistego, budowania relacji i odkrywania
tozsamosci lokalnej.

Niniejszy raport jest probg uchwycenia kluczowych potrzeb i aspiracji Srodowiska kultury
Olsztyna - zaréwno twoércow, jak i odbiorcow. Powstat w wyniku diagnozy,
przeprowadzonej w ramach warsztatu diagnostycznego z reprezentantami olsztyriskich
srodowisk kulturalnych, stanowigc punkt wyjscia do dalszych, wspdélnych dziatan.

Informacje zawarte w raporcie mogg byé réwniez bezposrednig inspiracjg dla planowanej
organizacji Kongresu Kultury Olsztyna — wydarzenia, ktére ma na celu rozpoczecie
procesu integracji srodowiska, podjecia dialogu o przysztosci kultury w miescie oraz
wspottworzenia strategii, ktdra pozwoli olsztyriskiej kulturze rozwija¢ sie i wptywaé na
jakos¢ zycia mieszkancow.

W obliczu rozmaitych wspoétczesnych wyzwan, organizacja Kongresu Kultury Olsztyna
staje sie nie tylko potrzebg, ale i szansg na wspdlne okreslenie wizji, celéw i narzedzi,
ktére pozwola zbudowac trwaty ekosystem kultury. Ekosystem odporny i zrbwnowazony,
inkluzywny oraz zakorzeniony w lokalnej specyfice, skoncentrowany na potrzebach i
aspiracjach zaréwno twoércéw, jak i odbiorcéw inicjatyw kulturalnych. Organizacja
Kongresu to doskonata okazja do wspdlnego spojrzenia na kulture jako przestrzen relaciji,
wspotdziatania, emociji, edukacji i tworzenia sensu.

Ten raport ma za zadanie przygotowa¢ grunt pod rozmowe o tym, czym jest i czym moze
by¢ kultura Olsztyna. Ma wesprze¢ proces tworzenia wspolnej, lokalnej polityki
kulturalnej, ktéra bedzie odpowiadac na potrzeby tworcow, odbiorcow i catego miasta.

1. Trendy w kulturze Olsztyna (analiza trendéw i tendencji obecnych w
wydarzeniach kulturalnych Olsztyna.

Kultura Olsztyna znajduje sie dzi$§ w punkcie dynamicznej zmiany, w ktdrej tradycyjne
formy dziatalnosci artystycznej i animacyjnej przenikajg sie z nowymi oczekiwaniami
spotecznymi oraz potrzebg gtebszego zakorzenienia w lokalnym kontekscie. Zmieniajgcy
sie sposob uczestnictwa w kulturze, rosngca rola edukac;ji kulturalnej, rozwoj dziatan
integrujacych tworcow i odbiorcéw kultury, a takze rosngca potrzeba dialogu miedzy
pokoleniami wptywajg na to, jak tworzona i odbierana jest kultura w miescie.

Obserwowane w obszarze kultury tendencje wskazujag na rosngce znaczenie
relacyjnosci, wspotpracy, eksperymentowania z formg, a takze na coraz wieksze
otwarcie instytucji i sSrodowisk twdrczych na potrzeby mieszkancéw. Jednoczesnie te
zmiany niosg ze sobg wyzwania — zaréwno organizacyjne, jak i strukturalne — zwigzane z
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finansowaniem, infrastrukturg czy dostepnoscia. Analiza tych kierunkéw pozwala lepiegj
zrozumie¢, w jakim miejscu znajduje sie dzi$ olsztynska kultura i jakie dziatania moga
wspiera¢ jej rozwdj w przysztosci. Do najwazniejszych trendéw dominujacych w
dziataniach kulturalnych Olsztyna mozna zaliczy¢:

- Interaktywnosé¢ i partycypacja odbiorcow. Kultura coraz czesciej wychodzi poza
bierng konsumpcje — mieszkancy Olsztyna chca nie tylko uczestniczy¢ w wydarzeniach,
ale takze wspottworzy¢ ich ksztatt. Trend ten podkresla potrzebe aktywnego udziatu
publicznosci w procesach twdrczych, wspoétorganizowania wydarzen, udziatu w
debatach, warsztatach i dziataniach spotecznych. Wyzwanie polega na realnym otwarciu
instytucji na gtos odbiorcéw, przekroczeniu symbolicznej bariery miedzy ,sceng a
widownia” i stworzeniu struktur umozliwiajacych wspétodpowiedzialnosc¢ za kulture.

- Integracja sztuki z naturg i przestrzenia publiczna. Olsztyriska przyroda to nie tylko
atut wizualny, ale tez realna przestrzen dla dziatan artystycznych. Trend ten zaktada
przenoszenie kultury poza mury instytucji: do parkéw, laséw, dzielnic i przestrzeni
codziennego zycia. Dziatania plenerowe stajg sie narzedziem integracji spotecznej i
demokratyzacji dostepu do kultury i sztuki. Wyzwaniem jest zapewnienie odpowiednich
warunkéw technicznych, logistycznych i formalnych, ktére umozliwig organizacje
profesjonalnych wydarzen w nietypowych lokalizacjach.

- Wielopokoleniowosé i r6znorodnosé grup odbiorcéw. Kultura powinna odpowiadaé
na potrzeby réznych grup wiekowych i spotecznych — od dzieci, przez mtodziez i osoby
doroste, az po senioréw. W Olsztynie widoczna jest potrzeba bardziej zréznicowanej
oferty, w tym wydarzen adresowanych do mtodziezy i mieszkancéw spoza centrum
miasta. Wspotczesna kultura stoi przed wyzwaniem tworzenia inkluzywnej przestrzeni, w
ktérej kazdy znajdzie co$ dla siebie — niezaleznie od wieku, sprawnosci czy statusu
ekonomicznego.

- Edukacja i popularyzacja nauki w kulturze. Rosnie znaczenie dziatan edukacyjnych i
taczenia sztuki z wiedzg — zaréwno poprzez warsztaty, jak i popularyzacje nauki w
dostepnych, atrakcyjnych formach. Kultura w Olsztynie coraz czesciej przybiera funkcje
edukacyjna, stajgc sie narzedziem rozwijania kompetencji spotecznych, emocjonalnych
i poznawczych. Wyzwanie polega na systemowym wtaczeniu edukacji kulturalnej do
dziatalnosci instytucji oraz na zwiekszeniu wspotpracy z oswiatg i sektorem nauki.

- Eksperymentowanie z forma i medium artystycznym. Wspotczesna kultura to
rowniez przestrzen poszukiwan formalnych — nowych srodkéw komunikacji, technologii i
sposobow ekspresji. W Olsztynie widoczna jest potrzeba wydarzen bardziej
nowoczesnych, eksperymentalnych, odnoszgcych sie do aktualnych tematéw
spotecznych i politycznych. Wyzwanie polega na otwarciu instytucji na ryzyko
artystyczne, testowanie nowych formatéw oraz wspieranie artystow niezaleznych i
awangardowych.

- Zwigzki z lokalng historig i tozsamoscia. Kultura Olsztyna rozwija sie takze wokot
pamieci miejsca, opowiesci lokalnych i tozsamosci wspoélnoty. Trend ten zaktada
pogtebianie wiezi mieszkancéw z miastem poprzez dziatania oparte na lokalnych
historiach, dziedzictwie i symbolice. W konteks$cie wyzwan spotecznych (migracje,



Zmiana pokoleniowa, stabngca identyfikacja z miastem) staje sie to szansa na
budowanie spdjnosci spotecznej i emocjonalnego zakorzenienia mieszkancow.

Rekomendacje. Rozpoznane w olsztynskiej kulturze trendy - takie jak rosnaca
partycypacja, otwarto$é na réznorodnos$é, edukacyjnosé, integracja z przestrzenig
miejska czy potrzeba eksperymentu - stanowig punkt wyjscia do przemyslanej i
dtugofalowej strategii rozwoju kultury w miescie. W oparciu o te zjawiska mozna
sformutowac kilka kluczowych rekomendaciji, ktérych realizacja pozwoli na budowanie
spodjnego i zywego ekosystemu kultury Olsztyna.

Wspieranie aktywnego uczestnictwa mieszkancow. Odpowiedzig na trend
interaktywnosci powinna byé promocja modeli kultury wspéttworzonej — zaréwno
w dziataniach instytucji, jak i organizacji spotecznych. Nalezy inwestowaé¢ w
programy grantowe i projekty, ktére angazujg odbiorcow jako
wspotorganizatoréw, wolontariuszy, uczestnikéw warsztatéw i konsultaciji.
Kultura Olsztyna powinna tworzy¢ przestrzenie wspotodpowiedzialnosci i
wspoélnego dziatania. Konsolidacja instytucji kultury powinna iS¢ w parze z
demokratyzacjg dostepu do kultury.

Tworzenie warunkow dla dziatan w przestrzeni miejskiej i przyrodniczej.
Dziatania plenerowe i lokalne majg ogromny potencjat integracyjny i
demokratyzujgcy dostep do kultury. Potrzebne jest wiec uproszczenie procedur
organizacji wydarzen w przestrzeni publicznej, wsparcie techniczne i logistyczne
dla inicjatyw oddolnych oraz zapewnienie podstawowej infrastruktury (np.
mobilnych scen, zadaszen, systemow nagtosnienia). Warto rowniez tworzyc¢
mikrogranty wspierajgce lokalne dziatania na osiedlach, ktére sa czesto
marginalizowane w polityce kulturalnej miasta.

Rozwoj oferty dla réznych grup wiekowych i spotecznych. W odpowiedzi na
trend wielopokoleniowosci, konieczne jest projektowanie dziatan kulturalnych z
uwzglednieniem zrdéznicowanych potrzeb mieszkancow - dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw. Szczegbdlnego wsparcia wymagaja programy skierowane do
mtodziezy oraz mieszkancéw peryferyjnych dzielnic miasta. Rekomenduje sie
rozwijanie dziatan mobilnych, miedzykulturowych i edukacyjnych, ktére
umozliwiajg kontakt z kulturg poza instytucjami centralnymi. Warto réwniez
rozwazy¢ prowadzenie dziatan integrujgcych pokoleniowo (w kontekscie
wchodzenia w czasy ,,postegenracyjnosci).

Wzmocnienie funkcji edukacyjnej kultury. Kultura powinna by¢ aktywnie
wtagczana w proces ksztatcenia — nie tylko jako forma spedzania wolnego czasu,
ale jako narzedzie rozwoju kompetencji emocjonalnych, spotecznych i
obywatelskich. Rekomenduje sie intensywniejszy rozwdj wspotpracy miedzy
instytucjami kultury a szkotami i uczelniami, a takze wspieranie animatordw i
edukatoréw w tworzeniu programow rozwijajgcych postawe refleksyjna i twércza
u mtodych mieszkancow.

Otwartosé na eksperyment, nowoczesnos¢ i niezalezno$é tworcza. Kultura
Olsztyna potrzebuje przestrzeni dla artystow poszukujacych, nowych twércow
cyfrowych i twdércéw dziatajagcych poza gtéwnym nurtem. Rekomenduje sie
tworzenie otwartych programéw rezydencyjnych, laboratoriéw artystycznych i
wsparcia dla projektow eksperymentalnych. Instytucje powinny wykazywac

4



gotowos$é do testowania nowych formatdw, otwierania sie na ryzyko artystyczne
oraz wspotpracy z twdércami niezaleznymi.

e Silniejsze zakorzenienie kultury w lokalnym dziedzictwie i tozsamosci. Zwigzki
kultury z historig miejsca i lokalnymi opowiesciami powinny by¢ podstawa dziatan
animacyjnych, edukacyjnych i artystycznych. Rekomenduje sie wspieranie
projektéw osnutych wokot pamieci lokalnej, mikrohistorii, krajobrazu kulturowego
Olsztyna, a takze budowanie narracji tozsamosciowej, ktéra wzmacnia poczucie
zakorzenienia mieszkancéw w miescie.

e Tworzenie spojnej polityki kulturalnej opartej na dialogu i wspétpracy.
Ekosystem kultury moze rozwijac¢ sie tylko wtedy, gdy oparty jest na partnerstwie
— pomiedzy instytucjami, NGO-sami, twércami i mieszkancami. Rekomenduje sie
stworzenie statej platformy wspotpracy srodowisk kultury, wdrozenie regularnych
konsultacji spotecznych oraz wspdlne wypracowanie strategii kulturalnej miasta.
Wzmocnienie mechanizmoéw dialogu pozwoli unikng¢ silosowosci i lepiegj
odpowiada¢ na zmieniajgce sie potrzeby.

2. Analiza potrzeb kulturalnych mieszkancow Olsztyna (na podstawie
badan i raportéw badawczych)

Spetnianie spotecznej funkcji wspoétczesna kultury miejskiej powinno obejmowac
wychodzenie naprzeciw realnym potrzebom mieszkancoéw i reagowanie na wyzwania,
ktére ograniczajg ich uczestnictwo. Analiza sytuacji w Olsztynie pokazuje, ze mieszkancy
sg coraz bardziej swiadomi roli kultury w zyciu codziennym i oczekuja, ze bedzie ona
dostepna, angazujgca oraz réznorodna — zaréwno pod wzgledem tresci, jak i formy.

Zebrane dane i obserwacje wskazujg jednak, ze mimo istniejgcego potencjatu i rosnacej
aktywnosci tworczej, wiele aspektéw miejskiej oferty kulturalnej nie odpowiada jeszcze
w petni na te oczekiwania. Ograniczony dostep do wydarzen, staba komunikacja, bariery
cenowe, koncentracja dziatan w centrum czy brak dziatan skierowanych do konkretnych
grup (zwtaszcza mtodziezy i mieszkancéw osiedli) to najczesciej powtarzajgce sie
ograniczenia.

Zrozumienie tych potrzeb i stabosci jest kluczowe dla budowania bardziej inkluzywnej,
otwartej i demokratycznej kultury miejskiej, ktoéra realnie wzmacnia wiezi spoteczne,
wspiera rozwoj osobisty mieszkancéw i zwieksza ich poczucie przynaleznosci do
wspolnoty lokalne;j.

Na podstawie wynikéw badan kultury Olsztyna mozna wskazaé¢ kilka spoéjnych i
kluczowych potrzeb kulturalnych mieszkancéw Olsztyna oraz stabych stron oferty
kulturalnej, ktére wptywajg na jakos¢ uczestnictwa w kulturze i poziom zaangazowania
spotecznego.



Potrzeby kulturalne mieszkancow Olsztyna

- Latwy dostep do oferty kulturalnej. Mieszkancy oczekujg kultury dostepnej w sensie
fizycznym (blisko miejsca zamieszkania), ekonomicznym (przystepne ceny, bezptatne
wydarzenia) oraz informacyjnym (czytelna i spdjna komunikacja). Istnieje wyrazna
potrzeba rozwoju oferty poza Scistym centrum, na osiedlach i w dzielnicach, szczegélnie
dla oséb starszych, mtodziezy oraz rodzin z dzie¢mi.

- Réznorodnosé¢ i dopasowanie oferty do odbiorcow. Wskazywana jest potrzeba
wydarzen skierowanych do réznych grup wiekowych, o zréznicowanej tematyce i formie.
Mieszkancy szukajg oferty dla rodzin, mtodziezy, seniordéw, ale tez przestrzenidla bardziej
eksperymentalnych czy niszowych form kultury. Chcg mie¢ wybér miedzy wysoka sztuka
a kulturg codziennos$ci - bez poczucia wykluczenia.

- Kultura jako przezycie i wspoélnota. Odbiorcy kultury nie chca juz tylko ,,ogladaé” —
pragng doswiadczaé, przezywaé, by¢ czescig wydarzenia. Kultura ma zaspokajaé
emocjonalne i spoteczne potrzeby: dawac¢ rados¢, inspirowaé, taczy¢ z innymi.
Wskazywana jest tesknota za poczuciem wspélnoty i integracja poprzez sztuke.

- Komunikacja i widoczno$é wydarzen. Mieszkancy potrzebujg prostego, wspodlnego
systemu informowania o wydarzeniach — efektywnych Zrédet informacji, dostepnych
online i w przestrzeni miasta. Obecnie komunikacja jest rozproszona i czesto trafia tylko
do statych uczestnikéw.

- Kultura bliska codziennosci. Lokalna kultura powinna by¢ obecna w zyciu codziennym
— w przestrzeniach wspélnych, szkotach, podwodrkach. Jest oczekiwanie, ze dziatania
kulturalne beda wychodzi¢ poza mury instytucji i dociera¢ do mieszkanncéw tam, gdzie
zyja — nie tylko od swieta, ale regularnie.

Stabe strony oferty kulturalnej Olsztyna

- Nierownomierne rozmieszczenie dziatan. Zdecydowana wiekszo$¢ wydarzen skupia
sie w centrum miasta, co ogranicza uczestnictwo mieszkancow dzielnic peryferyjnych.
Brakuje infrastruktury i wydarzen w osiedlach oraz poza gtéwnymi instytucjami.

- Ograniczona dostepnos¢ i bariery cenowe. Wysokie ceny biletéw, i ograniczony
dostep do taniej lub bezptatnej infrastruktury dla organizacji spotecznych to istotna
bariera. Ogranicza to udziat oséb o nizszych dochodach i zmniejsza realng dostepnosc¢
kultury (warto zauwazyé, ze sytuacja stopniowo zmienia sie na lepsze).

- Staba komunikacja i widocznosé¢ oferty. Informacja o wydarzeniach jest niepetna,
rozproszona i trudna do znalezienia. Brakuje wspdlnego, zintegrowanego systemu
promociji kultury w miescie oraz wykorzystania kanatow informacyjnych dostosowanych
do réznych grup odbiorcow. Kanaty komunikacji nie sg dostosowane do réznych grup
wiekowych (pokoleniowych) i cyfrowych kompetencji mieszkancoéw.

- Brak r6znorodnosci form i nowych propozyciji. Oferta kulturalna bywa powtarzalna i
przewidywalna. Zbyt mato miejsca zajmuja dziatania alternatywne, eksperymentalne i
kierowane do bardziej wymagajacych odbiorcow.



- Ograniczony wptyw mieszkancoéw na kulture. Mimo rosngcej potrzeby uczestnictwa,
mieszkanncy maja niewielki wptyw na ksztatt wydarzen. Brakuje mechanizméw
wspottworzenia oferty, a dziatania partycypacyjne sg nadal zjawiskiem marginalnym.

3. Analiza mocnych i stabych stron kultury Olsztyna (na podstawie
warsztatu diagnostycznego przeprowadzonego z reprezentantami
srodowisk kulturalnych Olsztyna).

Kultura w Olsztynie charakteryzuje sie wieloma atutami, ktére mozna uzna¢ za solidny
fundament do dalszego rozwoju. Przede wszystkim na uwage zastuguje potencjat ludzki i
spoteczny - liczne osoby zaangazowane w dziatania kulturalne, pasjonaci, animatorzy,
tworey i przedstawiciele organizacji pozarzgdowych wykazujg sie duzg kreatywnoscia,
determinacjg i oddolng energiag. Widoczne jest tez rosngce poczucie wspolnoty i
gotowos$é do wspodtpracy, ktdre objawia sie w powstawaniu sieci relacji miedzy
srodowiskami oraz probach wspoétdziatania miedzy NGO-sami, instytucjami kultury i
miastem. Mieszkancy coraz czesciej wtaczajg sie w dziatania, a edukacja kulturalna
zyskuje na znaczeniu.

Olsztyn dysponuje bogatg i r6znorodng ofertg kulturalng, adresowang do réznych grup
spotecznych. Wydarzenia odbywajg sie nie tylko w tradycyjnych instytucjach, ale takze w
przestrzeniach otwartych — parkach, lasach i dzielnicach. Coraz wieksza popularnosé
dziatan plenerowych i miedzypokoleniowych sprzyja integracji i zwieksza dostepnosé
kultury. Dodatkowym atutem jest urokliwe otoczenie przyrodnicze miasta oraz wzgledna
bliskos¢ i lokalnosé, ktére wspierajg wspotprace i aktywizacje spotecznosci. Sprzyjajace
warunki stwarza réwniez rozwijajgca sie infrastruktura, nowo powstajgce przestrzenie
kultury oraz mozliwos¢ finansowania projektow z budzetéw miejskich, obywatelskich i
unijnych. Rosnie poziom artystyczny wydarzen, a instytucje kultury coraz czesciegj
otwierajg sie na dialog i nowe inicjatywy.

Mimo tych pozytywéw, kultura w Olsztynie zmaga sie z licznymi problemami, ktére
wymagajg systemowego podejscia. Jednym z najwiekszych wyzwan jest brak spdjnej
wspotpracy pomiedzy instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi i urzedami.
Komunikacja wewnatrz sektora jest niewystarczajgca, brakuje przeptywu informacji,
wspoélnych platform dialogu i strategii integrujgcej réznorodne srodowiska. Czesto
obserwuje sie rywalizacje zamiast wspotdziatania, co skutkuje fragmentaryzacjg dziatan
i ich niespdjnosciag. W efekcie potencjat wielu oséb i organizacji nie jest w petni
wykorzystywany.

Kolejnym powaznym problemem jest chroniczne niedofinansowanie sektora kultury.
Zarowno instytucje, jak i NGO-sy majg trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw finansowych,
napotykajg na bariery biurokratyczne i ograniczony dostep do konkurséw grantowych.
Finansowanie czesto trafia do tych samych podmiotdéw, co ogranicza mozliwos$¢ rozwoju
nowych inicjatyw. Wysokie ceny biletéw i brak sponsoréw ograniczajg dostepnosé
kultury dla czesci mieszkancow. Brakuje tez odpowiednich narzedzi i szkolen
umozliwiajgcych skuteczne aplikowanie o fundusze, co dodatkowo pogtebia wykluczenie
mniejszych graczy.



Istotnym wyzwaniem pozostaje niedostateczna i nierdwnomierna infrastruktura. Cho¢
Olsztyn posiada baze lokalowag, wiele z dostepnych przestrzeni jest trudno dostepnych,
kosztownych lub nieprzystosowanych do dziatan kulturalnych, zwtaszcza poza centrum
miasta. Brakuje darmowych sal spotkan, profesjonalnych scen, galerii plenerowych i
nowoczesnego centrum kultury. Infrastruktura jest przestarzata, co w wielu przypadkach
uniemozliwia realizacje bardziej zaawansowanych projektow.

Problemem strategicznym jest rowniez brak dtugofalowego myslenia o kulturze. W
Olsztynie dominuja dziatania o charakterze wydarzeniowym, bez ciggtosci, planowania i
ewaluacji. Brakuje spdjnej wizji rozwoju kultury, jasno okreslonych kierunkéw i
programéw wspotpracy z NGO-sami. Jednym z najbardziej palacych brakéw jest
catkowity deficyt metod i narzedzi badania potrzeb odbiorcéow kultury. Cho¢ wsréd
mocnych stron wskazuje sie procesy edukacji i odkrywania potrzeb, edukacje kulturalng
czy wzglednie szerokg otwartos¢ odbiorcow, to dziatania te nie sg poparte rzetelnymi
diagnozami spotecznymi. Nie prowadzi sie regularnych diagnoz, badan fokusowych ani
konsultacji spotecznych, co sprawia, ze wiele dziatan odbywa sie intuicyjnie i nie
odpowiada realnym potrzebom mieszkancéw. Wsrdod stabych stron wyraznie zaznaczono
»,brak analiz potrzeb odbiorcow”, ,nie bada sie potrzeb odbiorcéow”, ,brak badan o
potrzebach” oraz ,brak badan fokusowych przed projektami”. Brakuje wiec
systemowych, powtarzalnych i profesjonalnych metod badawczych, ktdére pozwolityby
projektowaé oferte kulturalng w sposéb bardziej trafny, inkluzywny i odpowiadajgcy na
realne oczekiwania mieszkancow. Ten deficyt ogranicza skutecznos$é dziatan
kulturalnych i utrudnia dtugofalowe planowanie rozwoju kultury w miescie.

Dodatkowo niedostatecznajest promocja kultury —zaréwno lokalnie, jak i poza regionem.
Brakuje jednego, spodjnego zrddta informacji o wydarzeniach, a miejskie stupy
ogtoszeniowe czy inne kanaty promocji sg czesto niedostepne finansowo lub
niewykorzystane. Informacje o wydarzeniach sa rozproszone, co ogranicza dostepnosc i
widocznosc¢ oferty kulturalnej. Kultura bywa tez niedoceniana przez wtadze lokalne, a
niskie morale oséb dziatajagcych w sektorze wskazujg na potrzebe wzmocnienia i
dowartosciowania ich pracy.

Podsumowujac, kultura w Olsztynie ma ogromny potencjat, jednak dla jego petnego
rozwoju konieczne jest strategiczne podejscie, usprawnienie wspoétpracy, poprawa
infrastruktury i finansowania, a przede wszystkim wdrozenie mechanizméw badajacych
rzeczywiste potrzeby mieszkancow. Tylko wtedy mozliwe bedzie budowanie kultury
dostepnej, zrbwnowazonej i odpowiadajgcej na wspotczesne wyzwania.

Najczestsze wymieniane mocne strony:
1. Kapitat ludzki i kreatywnos$¢:

o Wielokrotnie podkreslano duzg liczbe zaangazowanych, twdérczych i petnych pasiji
os6b - animatordéw, artystow, organizatorow, NGO-séw. Wyrdznia sie ich
determinacja, entuzjazm i pomystowosc.



2. Réznorodnos$é i szeroka oferta kulturalna:

e |[stnieje bogactwo form, tematdw i odbiorcow — oferta kultury jest zré6znicowana,
obejmuje wydarzenia plenerowe, edukacyjne, rodzinne, a takze dziatania dla
réznych grup spotecznych i wiekowych.

3. Otwartosc¢ i wspétpraca:

e Mimo trudnosci, wskazywana jest coraz wieksza otwartos$¢ srodowiska na dialog,
zmiany, integracje instytucji i wspotprace miedzy NGO-sami, miastem i
mieszkancami.

Najczestsze wymieniane stabe strony:
1. Stabe finansowanie i brak dostepu do srodkow:

e Pojawia sie ogromna liczba odniesien do niedofinansowania kultury, niskich
budzetow, braku dotacji, drogich przestrzeni, braku sponsordéw i trudnosci w
zdobywaniu funduszy.

2. Brak wspoétpracy i komunikaciji:

e \Wskazywany jest brak przeptywu informacji miedzy instytucjami, NGO-sami i
urzedem, staba koordynacja dziatan, silosy w kulturze oraz brak wspélnej wizji i
strategii.

3. Problemy infrastrukturalne:

e (Czestowspomina sie o braku przestrzeni do dziatan, przestarzatej infrastrukturze,
braku nowoczesnego centrum kultury, zbyt matej liczbie instytucji poza centrum i
braku dostepnych lokali na dziatania kulturalne.

Rekomendacje: Na podstawie analizy mocnych i stabych stron mozna zaproponowac
nastepujace rekomendacije:

e Wzmocnienie wspotpracy i komunikacji w sektorze kultury

Konieczne jest stworzenie statych mechanizmoéw dialogu i wymiany informacji miedzy
instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi oraz samorzadem, ktdre pozwolg na
budowanie wspdlnej, spdjnej strategii rozwoju kultury w Olsztynie. Taka integracja
pomoze przezwyciezy¢ rywalizacje i fragmentaryzacje dziatan, umozliwiajac
efektywniejsze wykorzystanie potencjatu srodowisk kreatywnych.

e Zapewnienie stabilnego i zr6znicowanego finansowania

Dtugofalowy rozwdj kultury wymaga zwiekszenia budzetu miejskiego na ten cel oraz
uproszczenia procedur pozyskiwania grantow i dotacji, co umozliwi dostep rowniez
mniejszym podmiotom. Warto takze rozwija¢ partnerstwa z biznesem i lokalnymi
sponsorami, co zwiekszy stabilnos¢ finansowg i pozwoli na realizacje réznorodnych
projektéw kulturalnych.



e Rozwoji modernizacja infrastruktury kulturalnej

Wazne jest inwestowanie w howoczesne i dostepne przestrzenie kulturalne, zwtaszcza
poza centrum miasta, ktére bedg odpowiada¢ na potrzeby réznych grup twoércow i
odbiorcéw. Rozbudowa infrastruktury powinna uwzglednia¢ miejsca spotkan,
profesjonalne sceny i galerie, tworzac przyjazne srodowisko do dziatan kulturalnych.

e Wprowadzenie systemowych badan i diagnozy potrzeb odbiorcow

Budowanie trafnej i inkluzywnej oferty kulturalnej wymaga regularnych, profesjonalnych
badan oraz konsultacji z mieszkanncami. Wdrozenie narzedzi do diagnozy preferenciji i
oczekiwan pozwoli lepiej dostosowa¢ dziatania do rzeczywistych potrzeb spotecznosci
oraz skuteczniej planowac i ewaluowac projekty.

e Promocja kultury i budowanie silnej marki miasta

Konieczne jest stworzenie jednolitego i tatwo dostepnego systemu informacji o
wydarzeniach kulturalnych, ktéry zwiekszy ich widocznosc¢ i dostepnosc. Jednoczesnie
warto aktywnie promowac kulture Olsztyna zaréwno lokalnie, jak i poza regionem,
podkreslajgc jej unikalny charakter i wzmacniajgc tozsamos¢é miasta jako miejsca
inspirujgcej aktywnosci artystycznej.

e Wsparcie kapitatu ludzkiego i edukaciji kulturalnej

Rozwdj sektora kultury wymaga inwestycji w kompetencje twdércow, animatoréw i
organizatoréw, zwtaszcza w zakresie zarzadzania projektami i pozyskiwania funduszy.
Wzmocnienie edukacji kulturalnej jako narzedzia integracji i podnoszenia Swiadomosci
spotecznej pozwoli na budowanie zaangazowanej i $wiadomej publicznosci oraz
rozwijanie potencjatu lokalnych talentow.

4. Analiza potrzeb i celdw srodowiska kulturalnego Olsztyna (na
podstawie warsztatu diagnostycznego przeprowadzonego z
reprezentantami Srodowisk kulturalnych Olsztyna)

Srodowiska kultury w Olsztynie — zaréwno organizacje pozarzadowe, instytucje, jak i
indywidualni twoércy — zgtaszajg przede wszystkim potrzebe stabilnosci finansowej i
dtugofalowego wsparcia, ale ich motywacje siegaja duzo gtebiej niz tylko ekonomiczne
bezpieczenstwo. Poszukujag sensu, spetnienia i przestrzeni do wyrazania siebie. Dziataja
z pasji, czesto chcg zaraza¢ nig innych, budowaé¢ kapitat relacji, inspirowac i
wspottworzy¢ lepsze, bardziej Swiadome spoteczenstwo.

Dla wielu organizacji kultura to réwniez narzedzie do edukacji i wychowywania
odbiorcéw, sposdb na kreowanie gustu i tozsamosci. Ich potrzeby obejmuja tez rozwdj
kompetencji, poczucie niezaleznosci, silng marke kultury lokalnej, skutecznag
wspoétprace z innymi podmiotami oraz dostep do przestrzeni dziatania — zaréwno
fizycznej, jak i symbolicznej. Widoczny jest rowniez lek przed izolacjg, samotnoscig w
dziataniu i brakiem dtugofalowej strategii kultury w miescie.
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Z kolei mieszkancy Olsztyna — uzytkownicy i odbiorcy kultury — kierujg sie przede
wszystkim potrzebg dostepu, przezycia emocji i uczestnictwa. Szukajg réznorodnej,
przystepnej cenowo oferty, mozliwosci ciekawego spedzenia czasu, edukacji przez
doswiadczenie, a takze samorealizacji i poczucia wspolnoty. Chcag przezywaé, byé
zaskakiwani, rozwija¢ pasje, ale tez po prostu dobrze sie bawi¢. Oczekuja, ze instytucje
kultury bedag przyjazne, zyczliwe, otwarte i czytelne w przekazie. Zalezy im na tym, by
oferta byta trafna i angazujaca, dopasowana do ich wieku i zainteresowan. Widoczna jest
potrzeba wiekszej obecnosci kultury w codziennym zyciu — takze poza centrum miasta.

Potrzeby srodowisk kultury i mieszkancéw spotykajg sie w wielu miejscach. Obie strony
oczekujg emociji, wartosci, rozwoju, dostepnosci, zaangazowania i sensu. Zardwno
tworey, jak i odbiorcy pragnag wspolnotowosci, przestrzeni do wyrazania siebie i
ciekawych, réznorodnych doswiadczen. Wspolnym punktem jest tez potrzeba czytelnej
marki kultury Olsztyna, symbolu, ktory jednoczy i inspiruje.

Rdéznice ujawniajg sie gtéwnie w perspektywie dziatania: srodowiska kultury czesciej
myslag systemowo - o strategii, stabilnosci, finansowaniu, zasobach i podmiotowosci
twoérczej. Mieszkancy natomiast skupiajg sie na efekcie - przezyciu, dostepnosci,
wygodzie, jakosci oferty. Twdrcy chcag wspoéttworzyé kulture; odbiorcy — uczestniczyé w
niej na wtasnych warunkach. Z tych dwéch punktéw widzenia moze i powinna wynikaé
wzajemna inspiracja i partnerstwo, o ile uda sie zbudowaé¢ mosty komunikacyjne i
strukturalne miedzy tymi swiatami.

Najwazniejsze potrzeby organizaciji kultury:

1. Stabilne finansowanie i dtugofalowe wsparcie — konieczne do planowania i
prowadzenia ciggtej dziatalnosci kulturalnej, pozwalajgce na budowanie jakosci i
zasiegu dziatan.

2. Pozyskiwanie odbiorcéw i budowanie relacji z publicznoscig — potrzeba zywego
kontaktu z widzem, jego energii, reakcji i zaangazowania.

3. Przestrzen do dziatania i wyrazania siebie —zaréwno w sensie fizycznym (miejsca),
jak i symbolicznym (poczucie sensu, samorealizacji, wolnosci twoérczej).

Najwazniejsze potrzeby odbiorcow kultury/mieszkancéw (na podstawie opinii
uczestnikéw warsztatu diagnostycznego):

1. Dostepnosc¢ i przystepnosé oferty — tatwy dostep do wydarzen, niskie ceny,
zrozumiata i czytelna komunikacja, oferta dopasowana do réznych grup
wiekowych i potrzeb.

2. Ciekawe i angazujgce przezycia — emocje, rozrywka, doswiadczenie czego$
nowego, oderwanie sie od codziennosci, edukacja przez przezycie.

3. Poczucie wspdlnoty i uczestnictwa — bycie czeScig czegos wiekszego, spotkania z
innymi ludzmi, wspottworzenie zycia kulturalnego miasta.
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Obszary, w ktérych potrzeby organizacji i odbiorcéw sie spotykaja:

o Potrzeba relacji i wspdlnotowosci — organizacje chcg dzieli¢ sie pasja, zarazac,
budowa¢ relacje, a odbiorcy szukajg wspodlnoty, spotkan, wspdlnego
doswiadczania.

e Rozwdj i samorealizacja — tworcy i instytucje kultury pragna rozwijac¢ sie i dawac
przestrzen do rozwoju, podobnie jak mieszkancy — chca uczy¢ sie, odkrywac
siebie, realizowac swoje pasje.

o Jakos$¢ i sens dziatan kulturalnych — obie strony oczekujg oferty, ktéra niesie
wartos¢ — emocjonalna, edukacyjna lub symboliczng. Organizacje chca tworzy¢
produkty kultury z sensem i wptywem, a odbiorcy — doswiadczaé¢ czegos, co ich
poruszy i zostanie z nimi na dtuze;.

5. Cele tworcow kultury w Olsztynie.

Tworcey kultury w Olsztynie wyrazajg réznorodne cele, ktére mozna pogrupowaé w kilka
gtownych obszaréw. Przede wszystkim, istotnym celem jest samorealizacja i spetnienie
tworcze, rozumiane jako potrzeba tworzenia z pasji, budowania sensu, poczucia dumy z
wtasnych dziatan i uzyskania twdérczego spetnienia. Z tym wiagze sie takze pragnienie
rozpoznawalnosci i sukcesu, zarowno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym —
marzenia o nagrodach, zaproszeniach do prestizowych programoéw, globalnym zasiegu
projektéw i rozpoznawalnej marce.

Drugim silnym blokiem celéw jest wzmacnianie relacji z publicznoscia. Twércy pragna
poszerzac krag odbiorcéw, budowac z nimi trwate relacje i pracowac nad zwiekszeniem
frekwencji. Zadowolona, reagujgca publicznosé¢, petne sale i pozytywny odbiér sag
miernikami sukcesu. W tym kontekscie wazna jest tez edukacja kulturalna, budowanie
swiadomego, otwartego i zaangazowanego spoteczenstwa.

Kolejnym celem jest budowanie wspélnoty i sieci wspotpracy — zaréwno wsréd samych
tworcoéw i organizacji, jak i pomiedzy nimi a instytucjami. Chodzi tu o tworzenie statych,
wspieranych zasobowo form wspoétpracy, wspoélng prace nad bazg odbiorcow i
wzmocnhienie sektora kultury poprzez wspélne dziatania. Cele te majg rowniez wymiar
infrastrukturalny — wskazuje sie na potrzebe rozwinietej przestrzeni dla kultury, jak np.
Koszary Kultury jako miejsce spotkan, dziatania i symboliczny ,trojkat kultury”.

Nie mozna tez pominac¢ celéow zwigzanych z finansowg stabilnoscia i budzetem na
kulture. Tworcy chcg wiekszego budzetu miejskiego (np. 2% budzetu Olsztyna), braku
barier finansowych, lepszego dostepu do grantéw i stabilnych warunkéw pracy.
Pienigdze nie sg celem samym w sobie, ale srodkiem do niezaleznosci tworcze;j i
jakosciowych dziatan.

Ostatecznie, celem nadrzednym jest ksztattowanie wartosciitozsamosci miasta poprzez
kulture — tworzenie rozpoznawalnego znaku kulturalnego Olsztyna, miejsca o silnegj
identyfikacji mieszkancow z ofertg kulturalng i aspiracjami twdorczymi.
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5 najwazniejszych celow tworcéw kultury Olsztyna:

1. Samorealizacja i spetnienie twdrcze — tworzenie z pasjg, duma z wtasnych dziatan
i rozwdj osobisty.

2. Zwiekszenie i zaangazowanie publicznosci — trwate relacje, petne sale, edukacja
kulturalna.

3. Rozpoznawalnosé i sukces na réznych poziomach - od lokalnych forum po
miedzynarodowe sceny i hagrody.

4. Wspotpraca i infrastruktura dla kultury — Koszary Kultury, tréjkat kultury, wspélne
dziatania i sieci wsparcia.

5. Stabilnos¢ finansowa i wiekszy budzet na kulture - granty, brak barier,
zapewnienie ciggtosci dziatania.

Rekomendacje: Na podstawie analizy potrzeb s$rodowisk kultury i mieszkancéw
Olsztyna oraz celéw twoércéow, mozna wskazaé nastepujgce rekomendacje dla
budowania trwatego i zintegrowanego ekosystemu kultury w Olsztynie. Rekomendacije te
powinny taczy¢ wrazliwos¢ na potrzeby tworcéw i odbiorcéw oraz odpowiadaé na
kluczowe wyzwania systemowe:

o Wprowadzenie dtugofalowej strategii kultury dla miasta

Miasto potrzebuje spdjnego dokumentu strategicznego, ktdry okresli cele, priorytety i
kierunki rozwoju kultury - uwzgledniajgcego zaréwno potrzeby tworcow, jak i
mieszkancoéw. Strategia powinna by¢ tworzona partycypacyjnie, z udziatem srodowisk
tworczych, instytucji i spotecznosci lokalne;.

o Stabilne i zréznicowane finansowanie kultury

Rekomenduje sie zwiekszenie budzetu miasta na kulture (np. do postulowanych 2%),
rozwiniecie systemu grantowego z komponentem wieloletnim oraz zapewnienie
wsparcia operacyjnego dla organizacji i tworcéw. Nalezy réwniez uprosci¢ procedury
formalne i zapewni¢ wsparcie merytoryczno-prawne.

e Rozwodj infrastruktury kultury i symbolicznych przestrzeni wspolnoty

Postuluje sie rozwoj fizycznych miejsc spotkan twércéw, mieszkancow i organizacji —jak
Koszary Kultury — ktére beda petni¢ funkcje osrodkdéw dziatan, integracji i wymiany.
Potrzebne sg rowniez miejsca dostepne dla réznych grup spotecznych - takze poza
centrum miasta.

e Budowanie trwatych relacji z publicznoscia

Dziatania kulturalne powinny by¢ oparte na dtugofalowej pracy z odbiorcami: edukaciji,
animacji, rozpoznawaniu ich potrzeb. Nalezy wspiera¢ inicjatywy angazujgce
publiczno$¢ w sposdb aktywny i miedzypokoleniowy. Warto postawi¢ na ré6znorodnoscé
oferty oraz przystepnos¢ cenows i komunikacyjna.
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¢ Wzmocnienie wspotpracy i sieciowania sSrodowisk kultury

Miasto powinno petni¢ role moderatora wspétpracy miedzy instytucjami, organizacjami i
twércami — poprzez wspolne projekty, sieci wsparcia, wymiane wiedzy i zasobdw.
Konieczne jest stworzenie trwatych form dialogu (np. Forum Kultury) i narzedzi do
wspolnego planowania dziatan kulturalnych.

e Wzmocnienie marki kultury Olsztyna

Rekomenduje sie stworzenie spdjnej, rozpoznawalnej marki kultury miasta - hasta,
symbolu, narracji — ktéra bedzie jednoczy¢ mieszkancow i promowacé miasto z jego
potencjatem tworczym. Marka powinna wyrastaé z lokalnych wartosci i byé
wspottworzona przez srodowisko kultury.

¢ Uznanie roli kultury w tworzeniu tozsamosci i jakosci zycia

Kultura powinna byé traktowana jako narzedzie budowania lokalnej tozsamosci,
integracji spotecznej, edukacji i rozwoju. W tym celu nalezy prowadzi¢ dziatania
promujgce uczestnictwo w kulturze jako element codziennego zycia, a nie tylko wydarzen
specjalnych.

o Tworzenie kultury opartej na relacjach, emocjach i doswiadczeniu

Tworey i instytucje powinni projektowaé¢ wydarzenia jako przestrzenie przezywania,
spotkan i dialogu. Odpowiedzig na potrzeby mieszkancow jest kultura angazujgca,
emocjonalna, réznorodna, dajgca mozliwosé ekspresji, uczenia sie i wspdélnego
dziatania.

6. Tozsamos¢ marki kultury Olsztyna (na podstawie warsztatu
diagnostycznego przeprowadzonego z reprezentantami srodowisk
kulturalnych Olsztyna)

Tozsamos$é marki kultury Olsztyna opiera sie na autentycznosci, otwartosci i
wspoélnotowym charakterze dziatan. Tworzona przez zaangazowanych twoércow,
animatordw i instytucje, marka ta tgczy w sobie pasje, kreatywnos¢ i odpowiedzialnosé
spoteczng. Kultura w Olsztynie nie jest elitarna ani zamknieta — to dynamiczna
przestrzen relacji, edukacji i wspétpracy, w ktorej kazdy moze znalezé swoje
miejsce. Tozsamos$¢ marki buduje sie wokaét idei dzielenia sie, inspirowania i wspolnego
dziatania, odpowiadajgc zarowno na potrzeby tworcow, jak i mieszkancow. W centrum
stoi cztowiek —jako uczestnik, wspottworca i nosiciel lokalnej tozsamosci kulturowe;.

6.1 Unikalna propozycja wartosci marki kultury Olsztyna

Marka kultury Olsztyna wyrasta z autentycznej potrzeby tworzenia przestrzeni spotkania,
refleks;ji, ekspresjii wspoélnoty. Jej unikalna propozycja wartosci opiera sie na potaczeniu
otwartosci i profesjonalizmu, kreatywnosci i edukacyjnej misji, swobody twérczej i
odpowiedzialnos$ci spoteczne;j. To kultura, ktdra nie tylko dostarcza przezy¢ i emociji, ale
tez zmienia codzienno$s¢ miasta - czyni ja bardziej Swiadoma, barwna i bliska
ludziom.
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Marka kultury Olsztyna to przede wszystkim doswiadczenie - autentyczne,
zaangazowane i wspoéttworzone. To kultura, ktéra nie jest ,do ogladania”, ale do
wspotuczestnictwa — dostepna, oparta na relacjach i empatii. Oferuje przestrzen
wolnosci, gdzie mozna by¢ sobg i jednoczesnie by¢ czescig czegos wiekszego. Wnosi do
miasta: radosé, sens, wspolnote, emocije i jakosé.

To marka ludzi, ktérzy — cho¢ czesto postrzegani jako outsiderzy, ,wariaci” czy ,, dziwacy”
- realnie wptywajg na rozwdj spoteczny, budujg tozsamos¢ lokalng i edukujg przyszte
pokolenia. To srodowisko profesjonalistow z sercem, artystow z misja, ludzi, ktérzy
pracujg z pasji i chcg zarazaé nig innych.

6.2 Grupa docelowa

Grupa docelowa marki kultury Olsztyna jest szeroka i zréznicowana. Z jednej strony to
mieszkancy miasta — niezaleznie od wieku, statusu czy miejsca zamieszkania — ktérzy
szukajg kontaktu z kulturg jako przestrzenig doswiadczenia, emocji, wspoélnoty i refleksji.
Z drugiej strony to takze osoby bardziej zaangazowane — mtodzi twoércy, edukatorzy,
liderzy spoteczni, aktywisci i organizacje, ktére chca wspottworzy¢é miejskie zycie
kulturalne. Grupa docelowa to réwniez odbiorcy potencjalni, ktérzy byé moze jeszcze nie
korzystajg z oferty kultury, ale moga zosta¢ zaproszeni do niej przez otwartosé,
inkluzywnos$é, dostepnosc¢ i autentycznosé dziatan.

6.3 Personifikacja marki (cechy marki)

Personifikacja marki — gdyby marka kultury Olsztyna byta osobag, bytaby to kreatywna,
charyzmatyczna jednostka, taczaca profesjonalizm z luzem, uwazna na innych,
wyrozumiata i odwazna. Jest to ktos, kto nie dominuje, ale zaprasza do rozmowy; kto nie
narzuca, ale inspiruje; kto zna warto$s¢ swojej wiedzy i talentu, ale nie uzywa ich do
budowania dystansu. To lider dialogu, ktéry pracuje z pasji, ale z petng sSwiadomoscia
spoteczng i poczuciem odpowiedzialnosci za miasto i jego mieszkancow.

Taka marka jest:
o Otwartoscia ubrana w dziatanie
¢ Empatia przektadana na program kulturalny
¢ Profesjonalizmem potaczonym z radoscia tworzenia
e Nowoczesnoscia zakorzeniong w lokalnosci
e Przestrzenia dla réznorodnych gtosow i kompetencji

Jej cechy to: zyczliwosé, inspiracja, wrazliwosé, autentycznosé,
interdyscyplinarnosé, nowoczesnos¢, relacyjnosé, energia, inkluzywnosé,
kompetencja i kreatywnosé.

Marka ta jest wyrazna, autentyczna, niejednoznaczna - balansuje pomiedzy
niezaleznoscig a wspolnotowoscia, profesjonalizmem a ,kolorowym szalenstwem?”,
edukacjg a zabawa.
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6.4 Kluczowe cechy wyrdzniajgce marki kultury Olsztyna

Marka kultury Olsztyna to marka tworzona przez ludzi z pasjg — misjonarzy, kreatorow,
edukatorow i outsideréw, ktorzy nie mieszczg sie w sztywnych ramach, ale wtasnie dzieki
temu budujg nowa jakos¢. Wyrdznia ja:

e autentycznos¢ - oparta na osobistej motywacji, pasji i zaangazowaniu,
e otwartosé - na ludzi, réznorodnosc¢, nowe spojrzenia i formy,

o profesjonalizm potaczony z ,lekkos$cia” - wysoka jako$¢ dziatan, ale ,bez
nadecia”,

e twdrczosé¢ i kreatywnosé - zdolno$é do tworzenia nowej rzeczywistosci
kulturowej,

e interdyscyplinarnosé —taczenie sztuki, edukacji, spotecznego zaangazowania,
e niezaleznos$¢ —dziatania poza schematem, poza instytucjonalnym monopolem.

To kultura, ktéra dziata z serca, ale mysli strategicznie. Jest jednoczesnie
odpowiedzialna i spontaniczna, refleksyjnai inkluzywna.

- Kluczowy wyréznik marki kultury Olsztyna: ,,Otwartos$¢é na relacje i r6znorodnosé
jako zrédto twérczosci”

Sposrod wielu tozsamosci, wartosci i wyobrazen wpisanych w obraz Srodowiska
kulturalnego Olsztyna, jednym z najmocniejszych i jednoczesnie najbardziej
integrujacych wyréznikéw jest otwartosé rozumiana jako relacja — z innymi ludzmi,
ideami, emocjamiiswiatem. To nie tylko postawa goscinnosciizyczliwosci, ale gteboka
gotowos$¢ do przekraczania barier, wchodzenia w dialog, wspéttworzenia rzeczywistosci
spoteczneji kulturowej.

To wtasnie ta otwartos$é — na réznorodnosc¢ perspektyw, srodowisk, form dziatania i grup
spotecznych - jest dzi$ najwiekszym kapitatem kultury Olsztyna. Przejawia sie w checi
wspotpracy, potrzebie tworzenia wspolnych przestrzeni (fizycznych i symbolicznych),
zdolnosci do empatycznego komunikowania sie oraz w umiejetnosci tgczenia wartosci
artystycznych z edukacja, wspélnota i zabawa.

Wyréznik ten staje sie tym bardziej istotny w kontekscie postrzegania sSrodowiska kultury
jako ,,hermetycznego”, ,,dziwacznego”, ,elitarnego” lub ,,niedostepnego”. Te stereotypy
—choé w czesciironiczne — pokazujg bariere, jaka srodowisko kulturalne musi swiadomie
przetamywac, by zbudowac realng i trwatg platforme integracji. Otwartos¢ staje sie tu
nie tylko wartoscia, ale strategia wspoélnototwércza, ktéra moze uruchomié nowa
jakos¢ relacji miedzy organizacjami, instytucjami, twoércami niezaleznymi i
mieszkancami.

Otwartos¢ nie oznacza tu jednak naiwnego usmiechu do wszystkich, lecz sSwiadome i
aktywne wyjscie poza wtasnag banke srodowiskowa, uznanie wielogtosu jako zasobu,
a réznicy - jako potencjatu. To budowanie mostéw miedzy sztukg a codziennoscia,
miedzy elitg tworcza a ,,zwyktymi” mieszkancami, miedzy tymi, ktérzy dziatajg od lat, a
nowymi gtosami, ktére dopiero chcag wejsé do kultury miasta.
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Dlatego wtasnie otwartos¢ jako wyroznik marki powinna byé punktem wyjscia do
rozpoczecia procesu integracji Srodowiska kultury Olsztyna. Moze to oznaczac:

o tworzenie platform spotkan i wspoétpracy, ktére nie majag charakteru
zamknietego kregu, lecz przyciggajg r6znorodne podmioty i osoby,

e rozwijanie jezyka komunikacji, ktory nie buduje dystansu, ale most — miedzy
twodrcg a odbiorca, instytucjg a NGO, elitg a peryferiami,

o projektowanie wydarzen jako przestrzeni wspolnego doswiadczenia, a nie tylko
prezentaciji,

e uznanie, ze integracja nie musi oznaczac jednolitosci, lecz wspolne poczucie
sensu i pracy dla miasta, jego ludzi i ich emocjonalnych potrzeb.

Otwartos¢, ktéra taczy pasje z odpowiedzialnosciag, kompetencje z empatiag, i
profesjonalizm z luzem — moze sta¢ sie zarowno sita marki kultury Olsztyna, jak i
fudnamentalna wartoscia wspolnoty twércow, dajac im impuls do wspotpracy i
redefinicji tozsamosci. Wtasnie wokoét niej warto budowaé dyskusje o przysztosci kultury
w miescie i wspolnej wizji, ktéra nie zamyka, ale tworzy przestrzen dla wszystkich.

6.5 Wartos¢ marki kultury Olsztyna

Najgtebsza wartoscig tej marki jest budowanie relacji i tozsamosci poprzez kulture.
Kultura w Olsztynie to nie tylko wydarzenia — to proces tworzenia wspélnego Swiata
wartosci, przestrzeni spotkan i dialogu, miejsca dla indywidualnosci i wspélnoty. Marka
oferuje:

¢ wolnos¢ tworcza i wspétodpowiedzialnosé za wspélnote,

o edukacje przez doswiadczenie - uruchamianie emocji, wyobrazni,
kreatywnosci,

e przetamywanie barier - miedzy twoércami a odbiorcami, instytucjami a
obywatelami,

¢ wtaczanie i zapraszanie — do udziatu, wspottworzenia i wspoétdecydowania.

To marka, ktéra daje przestrzen do bycia sobg, rozwoju, zabawy i zaangazowania. Kultura
nie jest tu tylko oferta, ale relacja, ktéra zmienia miasto i jego mieszkancow.

6.6 Archetyp marki kultury Olsztyna

Najlepiej opisujgcym archetypem marki kultury Olsztyna jest ,,Twérca” (The Creator) z
domieszka ,,Opiekuna” i ,,Buntownika”. Marka wyraza potrzebe tworzenia nowego
Swiata, inspirowania innych, przekraczania utartych schematéw i budowania trwatych
wartosci poprzez kreatywnosé.

o Twérca - dziata, by wyrazaé siebie, inspirowaé i tworzy¢ piekno oraz znaczenie.
Ceni oryginalnos¢, rozwdj, estetyke i wizje.

e Opiekun - troszczy sie o wspoélnote, oferuje bezpieczenstwo emocjonalne,
wspiera rozwdj i dba o wtgczenie stabszych.
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¢ Buntownik (Outsider) — kwestionuje zastany porzadek, nie boi sie byé ,,dziwny” i
idzie wtasng drogg, by tworzy¢ cos bardziej autentycznego.

To wtasnie te trzy archetypy wspottworzg unikalny charakter marki — niezaleznej,
wspolnotowej i nieprzewidywalnie tworczej.

6.7 Tone of voice —jezyk i styl komunikacji marki

Gtos marki kultury Olsztyna jest zywy, serdeczny, wrazliwy, ale kompetentny. To jezyk,
ktdry zaprasza, a nie ocenia; inspiruje, ale nie poucza. Komunikacja tej marki powinna
taczyc¢ ciepto z merytorycznoscia, lekkos¢ z gtebia, ludzkos¢ z profesjonalizmem.

Styl wypowiedzi jest:
o otwartyibezposredni, ale z szacunkiem do odbiorcy,
e nienachalny, inkluzywny i emocjonalny, ale nie ckliwy,
e zpoczuciem humoruidystansu do siebie, bez pompatycznosci,
e angazujacy - oparty na pytaniach, zaproszeniach, dziataniach wspoélnych.

Marka méwi ludzkim jezykiem, zempatia i zrozumieniem, ale nie infantylizuje ani nie traci
gtebi przekazu.
6.8 Emocje zwigzane z marka

Marka kultury Olsztyna budzi caty wachlarz emocji, ktére sag istotg jej wartosci i relacji z
odbiorcami. Sa to:

e radosc¢iciekawos$é - zwigzane z odkrywaniem, doswiadczaniem nowego,
e poczucie przynaleznosci - bycie czescig czegos wiekszego,

e inspiracjaiwzruszenie — kontakt z pieknem, opowiescia, prawda,

o bezpieczenstwo i zaufanie - dzieki otwartosci i empatii,

o wolnosé i odwaga - do bycia sobg, tworzenia i dziatania.

To marka, ktéra nie tylko informuje o kulturze, ale ja ucielesnia — emocjonalnie i
spotecznie. Jest obecna tam, gdzie buduja sie relacje, gdzie tworzy sie sens i gdzie
spotykaja sie ludzie z r6znych swiatow.

7. Misja kultury Olsztyna (na podstawie warsztatu diagnostycznego)

Srodowisko kulturalne Olsztyna realizuje swojg misje poprzez uwrazliwianie
mieszkancéw na wartosci estetyczne i spoteczne, rozwijanie kreatywnosci oraz
refleksyjnosci, a takze budowanie silnych wiezi i wspdélnoty opartej na wzajemnym
szacunku i otwartosci. Jego dziatania skierowane sg zaréwno do twoércow, jak i szerokiego
grona odbiorcow, wtaczajac w to réznorodne grupy spoteczne, dla ktoérych kultura staje
sie przestrzenig rozwoju, inspiracji i dialogu. Praca ta odbywa sie z sercem,
profesjonalizmem i zaangazowaniem, w oparciu o wspoétprace i wymiane doswiadczen,
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co sprzyja tworzeniu procesu kulturotwdrczego, ktéry nadaje sens i gtebie codziennemu
zyciu mieszkancow miasta. Misja ta jest szczegdlnie wazna, poniewaz kultura w Olsztynie
nie tylko wzbogaca indywidualne przezycia, ale takze buduje madre, wrazliwe i
zintegrowane spoteczenstwo, ktdre potrafi stawi¢ czota wyzwaniom wspotczesnosci,
nadajac sens istnieniu i wspoélnocie miejskie;.

- Propozycje misji Srodowiska kulturalnego Olsztyna:

¢ Misjasrodowiska kultury Olsztyna to budowanie otwartej, kreatywnej i refleksyjnej
wspolnoty poprzez uwrazliwianie mieszkanicéw na wartosci kulturowe, edukacje i
integracje spoteczng, tworzgc przestrzen dialogu, inspiracji i wspotpracy, ktéra
nadaje sens codziennemu zyciu i wzmachia tozsamos$é miasta.

« Srodowisko kulturalne Olsztyna dazy do tworzenia dostepnej i réznorodnej oferty
kulturalnej, ktéra rozwija wrazliwos$é, kreatywnos$é¢ i wiezi spoteczne, tgczac
tworcoéw i odbiorcow w procesie dialogu i wspdlnego kreowania znaczen, aby
kultura stata sie sitg integrujgca i wspierajgca rozwdéj mieszkarncéw oraz miasta.

e Misjag kultury Olsztyna jest inspirowanie i wspieranie aktywnosci twérczej oraz
edukacji kulturalnej, ktére wzmacniajg spoteczne wiezi, poszerzajg horyzonty i
ksztattuja madre spoteczernistwo, zdolne do refleksji i otwarte na ré6znorodnosg¢,
poprzez dziatania prowadzone z pasjg, zaangazowaniem i dbatosciag o wspodlne
dobro.

- Propozycja wizji Srodowiska kulturalnego Olsztyna:

Olsztyn to miasto, w ktérym kultura jest sercem zycia spotecznego i przestrzenig dla
kreatywnosci, integracji oraz edukacji. Miasto otwarte na réznorodnos$¢, gdzie kazdy
mieszkaniec czuje sie zaproszony do uczestnictwa, wspottworzenia i rozwijania swojej
wrazliwosci. Kultura Olsztyna stanowi silny ekosystem, wspierajgcy innowacje, dialog
miedzy pokoleniami oraz trwate wiezi spoteczne, czynigc z miasta inspirujace i przyjazne
miejsce do zycia, twoérczosci i kreatywnosci.

8. Kongres kultury Olsztyna — organizacja, forma, idea przewodnia

W trakcie warsztatu uczestnicy zostali zapytani o skojarzenia zwigzane z Kongresem
Kultury Olsztyna. Pytanie miato na celu uzyskanie informacji o nastawieniu uczestnikéw
do idei organizacji Kongresu oraz zdobycie wiedzy o tym, jakie maja skojarzenia z tego
typu wydarzeniami.

Myslg przewodnig wszystkich skojarzen wokot Kongresu Kultury Olsztyna jest wspolnota
ludzi tgczacych sie wokét jednej, zywej przestrzeni kultury, reprezentowane;j
metaforycznie przez ,jedng rzeke” (Lyna mogtaby by¢ ucielesnieniem metafory i jej
regionalng manifestacjg), czyli réznorodne inicjatywy i $rodowiska, ktére mimo
rozmaitosci tworza spdjny, dynamiczny ekosystem. Rdzeniem kongresu powinna by¢
idea otwartego, kreatywnego dialogu i wspétpracy pomiedzy twércami, animatorami,
odbiorcami i instytucjami, w formie zywej wymiany doswiadczen, pomystow i emocji.
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Co taczy skojarzenia zwiazane z Kongresem kultury?

Pojeciataczace idee Kongresu Kultury Olsztyna to przede wszystkim: wspoélnota, dialog,
integracja, kreatywnos$¢, energia, réznorodnos$é, wspotpraca, otwartosé, inspiracja,
przestrzen, taczenie ludzi, sieé, proces, zaangazowanie. Te stowa oddajg ducha
spotkania, ktére ma by¢ miejscem zywej wymiany i budowania trwatych relacji miedzy
réoznorodnymi srodowiskami kulturalnymi miasta.

Te skojarzenia tagczy przekonanie o sile wspélnoty i wspétdziatania jako fundamentu
rozwoju kultury. Idee kongresu spaja mysl o kulturze jako przestrzeni otwartej, zywej,
petnej energii i pomystéw, gdzie rdézne gtosy i inicjatywy spotykajg sie, by razem
ksztattowac przysztosé miasta. To swieto ludzi kultury, ale tez miejsce realnych rozmow
i wspoélnego dziatania.

8.1 Rzeka jako archetyp Kongresu Kultury Olsztyna — metafora ptyngcej
wspolnoty

Rzeka to jeden z najbardziej nosnych i organicznych symboli, jaki mozna przypisa¢ idei
Kongresu Kultury Olsztyna (to skojarzenie pojawito sie w trakcie warsztatu). W swojej
istocie rzeka jest ruchem, zmianag, ciggtoscia i spotkaniem - tak samo jak kultura. To
metafora zywego, ptynacego procesu, ktory nigdy nie jest zamkniety, nigdy taki sam i
ktéry nie istnieje w oderwaniu od otaczajgcego krajobrazu - czyli ludzi, miegjsc,
doswiadczen i emociji.

W kontekscie kongresu, rzeka staje sie idea przewodnia wspolnotowego dziatania,
ktéora taczy rdézne zrdédta, nurty, strumienie i wptywy. Wzdtuz tej rzeki ptyna
indywidualne inicjatywy, lokalne dziatania, oddolne pomysty i instytucjonalne projekty.
Kazdy z nich moze by¢ inny — szybki lub wolny, rwacy lub spokojny — ale wszystkie nalezg
do tego samego obiegu.

Rzeka nie dzieli — rzeka taczy brzegi. Tak i Kongres Kultury Olsztyna powinien by¢
miejscem spotkania srodowisk, ktére na co dzien dziataja osobno, czesto bez
przeptywu informaciji, inspiracji czy zasobdéw. Ta symboliczna rzeka przeptywa przez
miasto, przez rézne grupy spoteczne, wiekowe i sSrodowiskowe, tworzgc przestrzen, w
ktérej mozna zatrzymaé sie, spotkaé, podzieli¢ i ruszy¢ dalej — bogatszym o wspdlne
doswiadczenie.

Archetyp rzeki podkresla tez potrzebe ciagtosci i procesualnosci kultury, w
przeciwienstwie do jej ,wydarzeniowego” charakteru, ktéry czesto konczy sie wraz z
bankietem czy pustg salg. Rzeka trwa. | tak samo Kongres nie powinien byc¢
jednodniowym zlotem ,,gadajacych gtow”, lecz zywym procesem - przeptywem idei,
energii, gtoséw i twarzy, ktéry zaczyna sie wczesniej i konczy pdézniej niz samo
wydarzenie. Jest to przestrzen wspotdziatania, a nie dekoracja okaz;ji.

Warto takze zauwazyé, ze rzeka potrzebuje zakoli — miejsc, w ktérych woda sie
uspokaja, a ludzie mogg sie zatrzymacé, porozmawiaé, wymieni¢ spojrzeniami i
pomystami. Takie powinny by¢ tez formy kongresu: nie tylko panele, ale ogniska, kregi,
Sciezki, miejsca stuchania i opowiadania. Rzeka symbolizuje tez przeptyw energii i
wiedzy - nie jednostronng transmisje z méwnicy, ale krazenie idei miedzy wszystkimi
uczestnikami.
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Ostatecznie rzeka to cos, co taczy ludzi i miejsca, ale takze daje zycie. Kongres — jesli
ma by¢ autentyczny i integrujacy — powinien odwotywac sie do tego zyciodajnego sensu.
Nie by¢ tylko analizg systemu, ale zrédtem odnawiania sensu wspoélnego dziatania.

Kongres Kultury Olsztyna to rzeka - zywa, zmienna, dostepna i wspodlna.
To miejsce spotkania przy ogniskach, ktére stojg wzdtuz jej nurtu. To przestrzen, gdzie sie
stucha i méwi. Gdzie nie ma jednej sceny, ale wiele miejsc przeptywu. To czas, by sie
zatrzymac, spojrze¢ sobie w oczy i dalej poptyng¢ — razem.

Hasta promocyjne kongresu mogtyby brzmie¢:
e ,Kulturatgczy - razem tworzymy kulturalny nurt Olsztyna!”
e ,Ludzierazem”
e Jednarzeka, wiele nurtéw - kongres kultury Olsztyna”
o ,Spotkajmy sie w kreatywnej przestrzeni kultury”
o, Tworzymy kulture, budujemy wspélnote”
o ,Dialog, ktory inspiruje — Kongres Kultury Olsztyna”
o ,Energia spotkan, moc wspétpracy i wspoéttworzenia”
e Jednarzeka, wiele nurtéw - kultura ptynie w Olsztynie”

e ,Wspdlny nurt kultury Olsztyna”

o ,Rzeka spotkan, strumien idei — Kongres Kultury Olsztyna”

8.2 Struktura i forma Kongresu Kultury Olsztyna

Kongres powinien mie¢ charakter spotkania inkluzywnego, aktywizujgcego i sieciowego,
unikajgc sztywnych, formalnych schematow, ktdre czesto prowadzg do wycofania
uczestnikow.

Kongres Kultury Olsztyna powinien by¢ zywym, pulsujacym wydarzeniem, ktére tgczy
ludzi kultury w atmosferze wspoétpracy i wzajemnego wsparcia. To przestrzen do
budowania wspélnoty, wymiany pomystéw i wspdlnego tworzenia wizji rozwoju kultury
miasta. Jego formuta powinna by¢ otwarta, kreatywna, procesowa i przede wszystkim
ludzka — bo to ludzie sg sercem kultury. Taki kongres bedzie nie tylko spotkaniem, ale
prawdziwym swietem réznorodnosci i energii kulturowej Olsztyna.

To wydarzenie, gdzie duza liczba ré6znorodnych uczestnikéw - artysci, animatorzy,
organizatorzy, mieszkancy - tworza razem dynamiczng burze moézgoéw, petng energii i
inspiracji. Kluczowe jest, aby formuta kongresu sprzyjata nie tylko prezentacjom, ale
przede wszystkim wspélnej pracy w mniejszych grupach, warsztatach i kregach
dialogu, ktére bedg budowaé poczucie wspélnoty i zaangazowania.

Miejsca spotkan powinny byé przestronne, jasne i dostepne, najlepiej z duzg iloscia
naturalnego $wiatta i otwarciem na otoczenie — co symbolizuje stonce i ,,budynek-

21



przestrzen-ludzie”. To przestrzen, w ktdrej ludzie czujg sie swobodnie, a formalnosci nie
ttumiag kreatywnosci i spontanicznosci.

Organizacja powinna stawiaé na:

Aktywny udziat uczestnikéw, a nie bierne stuchanie. Zamiast dtugich
monologéw — dialog, wymiana doswiadczen i wspdlne kreowanie rozwigzan.

Integracje srodowisk kultury — inicjatoréw, twércow i odbiorcow — tworzenie
kregdw rozmow, gdzie wszyscy czujg sie réwni i styszani.

Réznorodnosé form i przestrzeni — od otwartych debat, przez warsztaty, po
plenerowe spotkania, ktére tacza ludzi poza klasycznymi salami konferencyjnymi.

Wielowatkowosé i elastycznosé - mozliwos¢é swobodnego przechodzenia
miedzy tematami i grupami, co podkresla idee ,jednej rzeki” réznych nurtéw
kultury.

Ciepta, luzng atmosfere, pozbawionga nadecia i dystansu, ktére blokujg
swobode wypowiedzi i relacje miedzyludzkie.

W organizacji Kongresu nalezy bezwzglednie unikac:

Sztywnych, formalnych formut spotkan, gdzie jedna osoba dominuje, a reszta
uczestnikéw jedynie ,biernie stuchaiziewa”.

Ekskluzywnych grup, czyli zamknietych spotkan bez realnej wymiany i nowych
pomystéw.

Nadmiernej oficjalnosci i dystansu, ktére oddzielajg ludzi zamiast ich taczyé.

Przetadowania programu jednym pomieszczeniem i jednolita formuta,
prowadzgcg do poczucia ttoku i braku swobody.

Braku realnej interakcji i angazowania wszystkich obecnych — kongres nie
powinien ograniczac sie do prezentacji, a potem bankietu bez dialogu.

- Propozycje obszaréw tematycznych Kongresu Kultury Olsztyna (na podstawie
mocnych i stabych):

1. Ludzie kultury: potencjat, wspotpraca, integracja

Uzasadnienie: Silnie podkreslany kapitat ludzki kultury z jednej strony, a z drugiej -
problemy z integracja, wspotpracag i komunikacja.

Zagadnienia:

Jak budowac¢ zaufanie i trwate relacje w srodowisku kultury?
Jak rozwija¢ wspétprace miedzy NGO, instytucjami i twércami?
Jak wspiera¢ mtodych i nowych uczestnikéw zycia kulturalnego?

Jak zbudowaé nowoczesny ekosystem kultury miejskiej?

22



2. Finansowanie kultury: miedzy dotacja a niezaleznoscia

Uzasadnienie: Niemal wszystkie stabe strony odnosza sie do braku srodkow i trudnosci
w ich pozyskaniu.

Zagadnienia:
o Jak zwiekszy¢ dostep NGO i twércow do finansowania?
e Budowanie lokalnego ekosystemu mecenatu i sponsoringu.
e Modele mikrobudzetéw i budzetow obywatelskich w kulturze.

o Jak zdobywac $rodki na dziatania kulturalne?

3. Kultura w przestrzeni miasta: miejsca, infrastruktura, obecnosé

Uzasadnienie: Z jednej strony wymieniane sg parki, lasy, otwartos¢ przestrzeni; z drugiej
- brak sal, galerii, centréw kultury, szczegélnie poza centrum.

Zagadnienia:
o Jak odzyska¢ itwoérczo zagospodarowac przestrzen publiczng?
¢ Nowoczesna infrastruktura kultury — potrzeby i wyobrazenia.
e Kulturaw dzielnicach - jak jg zdecentralizowacé?

e Jak zbudowac¢ kreatywne miasto kultury?

4. Edukacja i Swiadomosé kulturalna

Uzasadnienie: Silna potrzeba edukac;ji kulturalnej (zaréwno odbiorcéw, jak i twércow)
oraz jej brak w systemie formalnym.

Zagadnienia:
¢ Edukacja kulturalna w szkotach i poza nimi.
e Kultura jako narzedzie rozwoju spotecznego i obywatelskiego.
e Jakuczy¢ tworzenia kultury i partycypac;ji?

e Edukacja obywatelska przez kulture.

5. Informacja i promocja kultury: widocznos$¢é i dostepnosé

Uzasadnienie: Brak systemu informaciji, brak promocji, staba widoczno$é¢ dziatan
kulturalnych — powtarzajgcy sie motyw stabosci.

Zagadnienia:
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¢ Jeden system informaciji kulturalnej — jak go stworzy¢?
¢ Kultura lokalna w mediach i przestrzeni publiczne;.
e Jak promowac kulture Olsztyna poza regionem?

e Tworzenie tozsamosci marki kultury lokalne;j.

6. Wizja i strategia rozwoju kultury w Olsztynie

Uzasadnienie: Wielokrotnie podnoszony brak wspélnej wizji i dtugofalowego
planowania.

Zagadnienia:
¢ Jaka powinna by¢ polityka kulturalna Olsztyna?
e Partycypacyjne tworzenie strategii rozwoju kultury.
e Kultura jako element tozsamosci i rozwoju miasta.

¢ Tworzenie adaptacyjnych strategii rozwoju kultury.

Zakonczenie

Kultura w Olsztynie opiera sie na ludziach - ich pasji, zaangazowaniu i potrzebie
tworzenia przestrzeni wspoélnego sensu. Potrzeby i aspiracje srodowiska kulturalnego
ujawniajg nie tylko ogromny potencjat twérczy miasta, ale takze wyrazne deficyty
systemowe: brak strategii, stabilnego finansowania, infrastruktury i mechanizmoéw
dialogu. Rownoczesnie jednak obserwujemy rosngcg gotowos¢ do wspotpracy,
budowania relacji i tworzenia inkluzywnego, otwartego ekosystemu kultury.

Kongres Kultury Olsztyna moze i powinien sta¢ sie momentem przetomowym -
przestrzenig spotkania, wymiany i wspoélnego wyznaczania kierunkéw rozwoju. To
szansa, by wzmocni¢ lokalne Srodowiska twércze, zintegrowac dziatania instytucji i
organizacji, a przede wszystkim —wtgczy¢ mieszkancow w proces wspottworzenia kultury
miasta. Przysztos¢ kultury w Olsztynie zalezy od naszej zdolnosci do dziatania razem, w
dialogu, z wizjg i otwartoscia.
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